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Perspektywy rozwoju Pomorza

na tworzenie systemowych rozwigzan w za-
kresie mobilno$ci zawodowej mieszkancow
gmin i powiatow.

Nasze wojewddztwo jest liderem w przeka-
zywaniu beneficjentom srodkéw unijnych zarza-
dzanych na poziomie regionalnym. Regionalny
Program Operacyjny, wdrazany przez Zarzad
Wojewodztwa Pomorskiego, jako pierwszy spo-
$réd 16 programdéw regionalnych, realizowanych
w Polsce, osiagnat poziom 100% wykorzysta-
nia srodkéw europejskich dostgpnych w latach
2007-2013. Daje to dobre rokowania na przy-
gotowanie i uruchomienie nowego progra-
mu na lata 2014-2020.

Podstawa rozwoju kazdego regionu jest sil-
na gospodarka. Samorzad wojewddztwa pomor-
skiego prowadzi wielokierunkowe dziatania,
majace na celu wspomaganie rozwoju regional-
nej przedsigbiorczosci oraz jej promocj¢. W na-
szym regionie dziala ponad 240 tys. przedsie-
biorstw i to one stanowia o sile naszej gospo-
darki. Przewidujemy kontynuacj¢ wsparcia
rozwoju gospodarczego naszego regionu oraz
wzmacnianie kapitalu spolecznego Pomo-
rzan, szczegolnie w zakresie aktywnosci za-
wodowej.

Pomorskie charakteryzuje si¢ unikatowym
srodowiskiem 1 walorami krajobrazowymi oraz
réznorodnoscia kulturowa, wynikajaca z tozsa-
mosci regionalnej 1 lokalnej, czerpiacej z dzie-
dzictwa Kaszub, Kociewia, Powisla, Zutaw i in-
nych czg$ci regionu oraz tradycji morskich. Jest
wiec doskonatym miejscem do uprawiania ak-
tywnej turystyki. Musimy zadba¢ o to, by na Po-
morzu stworzy¢ unikalny produkt turystycz-
ny, laczacy turystyke¢ aktywna z kulturowy
i przyrodniczg.

Bedziemy starali si¢ rowniez o lepszy
dostep do ustug zdrowotnych i ich jakosci,
a takze o stworzenie regionalnego systemu
polityki zdrowego trybu Zycia.

Samorzad wojewodztwa pomorskiego wazna
role wyznaczyt edukacji, ktora powinna zapew-
ni¢ dzieciom i mtodziezy wysokie efekty ksztal-
cenia. W tej dziedzinie zamierzamy wspélpra-
cowac z samorzadami lokalnymi, wspierac
ich starania o zapewnienie wysokiej jakosci
procesu dydaktyczno-wychowawczego reali-
zowanego na wszystkich poziomach edukacyj-
nych. Za szczegé6lnie wazng uznajemy popra-
we jakosci ksztalcenia zawodowego oraz
zwigkszenie dost¢pnosci edukacji przedszkol-
nej i opieki nad dzieémi do 3-go roku zZycia.

Realizacja priorytetow edukacyjnych wiaze
si¢ takze z rosngcym poziomem atrakcyjnosci
wojewoddztwa pomorskiego, ktore przyciaga lu-
dzi z zewnatrz, w szczegolnosci ludzi mtodych,
upatrujacych w naszym regionie stalego zamiesz-
kania i realizacji planéow zyciowych, miejsca
kontynuowania i rozwoju swojej kariery zawo-
dowe;j. Takie statystyki ciesza, ale tez sa wyzwa-
niem dla wszystkich wladz samorzadowych. Ob-
liguja do kontynuowania staran o zapewnienie
Pomorzanom jak najlepszych warunkdéw zycia —
poczawszy od malucha, az po cztowieka doro-
stego — na kazdym etapie rozwoju jego kariery
zawodowej, a takze po jej zakonczeniu.

Jestem przekonany, ze w 2020 roku Pomo-
rze bgdzie silnym regionem o ugruntowanej po-
zycji na mapie Polski i Europy, zintegrowanym
konkurencyjnie 1 atrakcyjnie, ktérego mieszkan-
cy sa zdolni do skutecznego uruchamiania we-
wnetrznych potencjatéw oraz do przetamywania
barier rozwojowych.

Mieczystaw Struk
Marszalek Wojewodztwa Pomorskiego
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Warto przywota¢ wigc projekt dotyczacy ksztal-
cenia zawodowego realizowany przez samorzad
wojewoddztwa pomorskiego we wspotpracy ze
wszystkimi pomorskimi powiatami, w ramach
ktérego udato si¢ zaangazowac do dziatan Sro-
dowisko pracodawcow. Podobnie, w wypracowa-
nie programu Zdolni z Pomorza, wlaczone zo-
staly pomorskie uczelnie. Dzigki ich inicjatywie
Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego zdecydowat
o ustanowieniu roku 2015 Rokiem Matematyki
na Pomorzu.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze zardwno pode;j-
mowane, jak 1 planowane dziatania, koncentruja
si¢ na wypracowaniu trwalych i1 systemowych
rozwigzan wplywajacych na zapewnienie jakosci
pomorskiej edukacji stuzacych rozwojowi mio-
dych Pomorzan.

Kto bedzie wspoéldzialal przy wdrazaniu cze-
kajacych pomorska edukacj¢ przemian?

Nikt tego nie zrobi w pojedynke. Potrzebny jest
wielki ruch na rzecz madrego, kreatywnego 1 sku-
tecznego wsparcia rozwoju szkol 1 placowek
oswiatowych oraz organizacji dzialajacych na
rzecz wszechstronnego rozwoju mtodych Pomo-
rzan. Wielkie wyzwania stoja wigc zarowno przed
wiladzami wojewddztwa i jednostkami samorza-
du terytorialnego, jak i przede wszystkim przed
dyrektorami szkoét 1 placéwek oswiatowych, ale
tez nauczycielami, uczniami i ich rodzicami.
Wazne jest bardzo, aby wtasnie ucznidéw 1ich ro-
dzicow zaangazowac do dialogu i dziatania na
rzecz polepszenia kondycji i rozwoju edukacji
na Pomorzu. Rownie wazne jest zaangazowanie
w te przemiany przedsigbiorcédw i pracodawcow,
a takze wszystkich tych, dla ktérych edukacja,
z roznych powoddw, jest wazna.

Waine w systemie oSwiaty sa wojewddzkie
placowki doskonalenia nauczycieli. Jakie,
Pana zdaniem, najwazniejsze zadania stoja
przed placowkami doskonalenia nauczycieli
w kontekscie przemian zachodzacych w po-
morskiej edukacji, a tym samym w systemie
doskonalenia nauczycieli?

Edukacja potrzebuje lideréw, mistrzow, takich lu-
dzi, ktoérzy sa wzorem wychowawcy, nauczycie-
la przedmiotu, zawodu, dyrektora i innych. Ta-
kich oséb w edukacji mamy wiele, jednak trzeba
czasami ich wesprze¢, pomoc im W rozwoju,
wlasciwie wykorzystaé. I tutaj widze rolg woje-
wddzkich placowek doskonalenia nauczycieli.
Wazne jest jednak, aby placéwki umiaty wspo-
magac te osoby, doskonali¢, madrze towarzyszyc
im w pracy. Cenng inicjatywa w tym zakresie jest
powotlanie Pomorskiej Akademii Lideréw Edu-
kacji — nowej formy doskonalenia obejmujacej
dyrektoréw 1 wicedyrektow szkot 1 placowek
oswiatowych, majacych by¢ w przysztosci ini-
cjatorami i koordynatorami zmian w pomorskie)
edukacji.

I[stotnym wyzwaniem dla wojewddzkich placéd-
wek doskonalenia nauczycieli jest wypracowa-
nie zintegrowanego pomorskiego systemu infor-
macji pedagogicznej, a takze opracowanie mo-
delu bezposredniego wsparcia szkoty.

Jak wida¢, edukacja jest waznym wyzwaniem
dla Pomorza, dla nas wszystkich.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.

Iwona PozZniak
redaktor ,, Informatora Oswiatowego”
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Modernizacje¢ ksztalcenia zawodowego — obej-
mujaca migdzy innymi: wsparcie autentycznej wspdpracy
szkot z pracodawcami, powiazanie sieci szkot zawodo-
wych z realnymi potrzebami regionalnego 1 lokalnych
rynkéw pracy, inwestowanie w infrastrukturg, w tym
doposazenie szkolnych pracowni, warsztatow i osrod-
kow egzaminacyjnych oraz szereg dziatan o charakte-
rze ,,migkkim” skierowanych bezposrednio do uczniow
inauczycieli, zwigzanych na przyklad z upowszechnie-
niem programow stazowych, praktyk w zaktadach pra-
cy i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

System pracy z uczniem zdolnym — oparty na
doswiadczeniach — realizowanego przez samorzad
wojewddztwa pomorskiego, we wspdlpracy z powiata-
mi 1 pomorskimi uczelniami — innowacyjnego projektu
Zdolni z Pomorza. Dzigki podejmowanym dzialaniom
udato si¢ opracowac i wdrozy¢ program obejmujacy kom-
pleksowe wsparcie uczniow szczegolnie uzdolnionych
w zakresie matematyki, fizyki i informatyki. Teraz nale-
zy rozwiazania te wypracowane w ramach Zdolnych
z Pomorza przystosowa¢ do innych obszarow tematycz-
nych i skierowa¢ wsparcie réwniez do utalentowanych
mtodych przyrodnikéw czy humanistow, a takze wlaczyc¢
samorzady gminne do szerszej i $cislejszej wspdlpracy.

Wsparcie edukacji uczniéw z niepelnospraw-
no$ciami oraz uczniéw z zaburzeniami rozwoju obej-
mujgce miedzy innymi: wypracowanie przyktadowych
Sciezek edukacyjnych dostosowanych do specyficznych
potrzeb tych uczniéw, przygotowanie nauczycieli, peda-
gogow i psychologéw szkolnych do pracy — zaréwno
w szkolach integracyjnych, jak i placéwkach masowych
oraz do prowadzenia dzialan zwigzanych z psychoedu-
kacja rodzicéw 1opiekundéw. Dodatkowo planowana jest
pomoc w organizacji lokalnych sieci wspotpracy i sa-
moksztalcenia dla nauczycieli, pedagogéw 1 psycholo-
gow szkolnych oraz rodzicow ucznidéw niepeinospraw-
nych. Chcemy wesprzec samorzady lokalne oraz szkoty
i placowki o$wiatowe w madrym wdrozeniu edukacji
wilaczajacej.

Rozwoj wspolpracy ze szkolami wyzszymi — ktd-
ry ma stuzy¢ przede wszystkim budowaniu trwatych
zwiazkow miedzy sfera nauki i sfera edukacji. Bez
wsparcia ze strony srodowiska akademickiego trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie i nowoczesne szkolnictwo za-
wodowe, i prace z uczniem zdolnym, 1 efektywne wspar-
cie pracy szkot. Dobra wspolpraca w tym zakresie za-
interesowane sa zreszta nie tylko szkoty, ale iuczemie,
ktore z jednej strony sa kluczowym elementem ksztat-
cenia nauczycieli, z drugiej za$ zalezy im na pozyskaniu
dobrze przygotowanych absolwentow pomorskich szkéh.

Wdrozenie systemu monitorowania losow ab-
solwentow na kazdym etapie edukacyjnym — ktory jest
niezbgdny do rzetelnej oceny pracy szkdét i placowek
o$wiatowych. Wyniki badan tego, jak radza sobie absol-
wenci na kolejnych etapach edukacji lub w zyciu zawo-
dowym, wigcej mowia o efektach pracy podejmowane;j
przez szkote, niz sucha analiza wynikow kolejnych eg-
zaminow zewnetrznych.

Dzialania w ramach nakreslonych powyzej obsza-
réw, sktadajacych sig na pomorski system jakosci edu-
kacji, wymagaja pracy i zaangazowania wielu podmio-
tow. Bez zbudowania w naszym regionie szerokiej koalicji
narzecz rozwoju edukacji, wszystkie te pomysty pozo-
stana tylko zyczeniami zapisanymi na kartach dokumen-
tow strategicznych. Dlatego od kilku juz lat podejmo-
wane sa wysitki zwigzane z budowaniem dialogu
edukacyjnego, do ktérego zapraszamy wszystkie zain-
teresowane Srodowiska: nauczycieli, dyrektoréw szkol,
uczniow irodzicdéw oraz wladze samorzadowe i oSwia-
towe, organizacje pozarzadowe, pracodawcow i przed-
stawicieli $wiata nauki. Od trzech lat, z inicjatywy Mar-
szatka Wojewddztwa Pomorskiego, Mieczystawa Struka,
organizowane jest Forum Pomorskiej Edukacji bgdace
doskonalg okazja nie tylko do wymiany pogladow, ale
1 do wypracowania konkretnych rekomendacji dotycza-
cych pomorskiej o§wiaty. W czerwcu tego roku rozpo-
cz¢la prace, powotana uchwata Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego, Pomorska Rada Oswiatowa. Jest to
pierwsza w Polsce rada o§wiatowa dziatajaca na pozio-
mie regionalnym. Wazne jest, by taka plaszczyzna dys-
kusji 0 edukacji miala réwniez miejsce na poziomie po-
wiatu 1 gminy. Cieszy wigc fakt, iz ,,pomorskie
dialogowanie edukacyjne” zaczyna by¢ coraz glosnie;j-
sze i podobne inicjatywy zaczynaja si¢ W naszym regio-
nie pojawia¢, bo dzigki nim z optymizmem mozemy po-
dejmowac sig realizacji zadan budujacych pomorski
system jakosci edukacji.

Adam Krawiec
dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu
Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego
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Z kart bistorii ODN w Stupsku

kowicie oddani pracy na rzecz Osrodka. Czgsto przy
roznych okazjach podkreslatam, ze przy tak malej licz-
bie konsultantow, nie odbiegalismy liczba podejmowa-
nych zadan od placowek wieloosobowych.

W styczniu 1993 roku nazwg Wojewodzki Osrodek
Metodyczny zmienilismy na bardziej zrozumiata — Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli, a rok pozniej zostat po-
wolany wicedyrektor, pani Lucja Knop. Jej zadaniem
bylo m.in. kierowanie funkcjonowaniem zespotu dorad-
cow metodycznych, ktérych dzialania skupiaty sig¢ na:

organizowaniu konferencji metodycznych,

— uczestniczeniu w spotkaniach zespotéw metodycz-
nych,

— konsultacjach zespotowych i indywidualnych,

— prowadzeniu i organizowaniu zaj¢¢ otwartych,

— organizowaniu olimpiad i konkursow,

— publikowaniu materiatéw dydaktycznych i innych.

Co roku we wrzesniu szkoly i1 placowki otrzymy-
waly broszure, w ktorej zawarte byly informacje o skia-
dzie osobowym ODN (pracownikéw pedagogicznych
1 doradcow), proponowanych formach doskonalenia, kur-
sach nadajacych kwalifikacje oraz tytulach publikacji.

Nie bede przytaczata danych statystycznych, gdyz
ich nie posiadam. Zrobig to zapewne inne osoby z duza
doktadno$cia. Zachowatam jedynie jeden egzemplarz
broszury — ,,Informator na rok szkolny 1994/1995”,
w ktorym zaproponowalismy 49 kurséw, w tym 7 nada-
jacych kwalifikacje: kurs pedagogiczny dla nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych, kurs pedago-
giczny dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu, stu-
dium bibliotekarskie, kurs kwalifikacyjny z pedagogiki
opiekunczej, kurs z zakresu oligofrenopedagogiki, kurs
reedukatorow, kurs terapii pedagogiczne;.

Zaproponowalismy rowniez 41 pozycji wydawni-
czych, wérdd ktorych warto wymieni¢ zbiorowe prace
doradcow i konsultantow nauczania poczatkowego pt.
Integralne nauczanie i wychowanie w klasach I, II, II1
szkoly podstawowej” po trzy czesci do kazdego pozio-
mu. Publikacje staly si¢ sporym zrédtem dochodow dla
ODN.

Mieli$my tez niematy udzial w tworzeniu kolejnych
zbiorow poetyckich dzieci w ramach Literackiego Kon-
kursu Tworczo$ci Dziecigeej. Wspomagali$my finanso-
wo wydanie tomikéw poezji panow Jerzego Fryckow-
skiego 1 Bogdana Urbana.

Do prowadzenia zajeé na kursach lub z wyktadami
na konferencjach zapraszalismy pracownikéw nauko-
wych, nie tylko ze stupskich uczelni, ale tez z Uniwersy-
tetu Gdanskiego, Politechniki Koszalinskiej, innych osrod-
kow akademickich i placowek doskonalenia.

Byli$my organizatorami konferencji i seminariow
o zasiggu migdzywojewodzkim, regionalnym i ogolnokra-
jowym. Wymienie niektore z nich:

— szkolenie dyrektorow placowek doskonalenia z ma-
kroregionu pénocno-zachodniego,

— Ogolnopolskie Forum Bibliotekarzy,

— Ogolnopolska Konferencja Konsultantéw ds. Infor-
macji Pedagogicznej,

— Miedzywojewddzka Konferencja Historyczna ,, Wy-
brane zagadnienia z historii Pomorza”,

— Regionalne Forum Ekologiczne ,,SOS dla Pomorza”,

— Seminarium,,Rodzina i jej problemy w okresie zmian
spoteczno-ekonomicznych”,

— Forum Oswiatowe Nauczycieli Innowatorow.

NawiazaliSmy pierwsze kontakty z zagranica,
tj. z zachodem. Nasi pracownicy (konsultanci i dorad-
cy) byli w Centrali Srodkéw Audiowizualnych w Vixjo
(Szwecja), w odpowiedniku ODN na Bornholmie,
w Osrodku Szkoleniowym w Roskilde i Kopenhadze,
a takze w Niemczech.

Przede wszystkim jednak w miarg posiadanych srod-
kow (0j, trudno bylo je wydosta¢ z KO) konsultancii do-
radcy doskonalili si¢ na formach organizowanych w kra-
Jju, najczesciej przez Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli.

Oczywiscie moje wspomnienia sa bardzo powierz-
chowne. Uplyneto jednak juz 25 lat, a 1 mnie przybylo
tyle samo. Kolejne Panie Dyrektorki, o pamieci bardziej
swiezej, zapewne napisza wiecej.

Miatam wspomnie¢ jeszcze o trudnosciach, ktorych
bylo w nadmiarze, a stwarzane byly przede wszystkim
przez organ prowadzacy 1 nadzorujacy i 6wczesne wila-
dze ZNP. Nie bgdg jednak o nich pisac. Nie zastuzyli na
to. Przypomng tylko, ze w kregach kuratoryjnych otrzy-
matam pseudonim ,,Marii niepokornej”. To mnie satys-
fakcjonowalo.

Jak napisalam wczesniej, zaczynali$my z jedng ma-
szyna do pisania, gdy odchodzilam ze stanowiska Os$ro-
dek byt wyposazony w powielarke wielonaktadowa, gi-
lotyne, ksero, kilka komputerow, ale to i tak niewiele
w porownaniu z tym, co maja do dyspozycji obecni pra-
cownicy.

Mingto 25 lat! Cwieré wieku! Cate pokolenie! By¢
moze ktos z pracownikow jest jego rowiesnikiem?! Nie-
ktorzy, z ktoérymi dane mi bylo wspotpracowad, jeszcze
sa aktywni zawodowo, ale wigkszo$¢ juz jest na emery-
turze. Im wszystkim — pracownikom pedagogicznym,
administracji i obstugi - pracujacym i odpoczywajacym
dedykuje stowa piosenki:

»Jeszcze w zielone gramy,

Jeszcze nie umieramy!

Odbijemy si¢ od Sciany...”

Z pozdrowieniami i zyczeniami ZDROWIA
Maria Kozak
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programu Socrates Grundtvig 2, projekt Europa NET
realizowany w ramach programu Socrates Grundtvig
2, projekt Europa NET — druga edycja, realizowany
w ramach programu Uczenie sie przez cale zycie, pro-
jekt Comenius Regio ,,Dobrze, ze kazdy jest inny”, pro-
jekt ,,Skuteczny system ksztalcenia ustawicznego na-
uczycieli gwarancja wysokiej jakosci edukacji dzieci
1 mlodziezy”.

Widze wiele mocnych stron Osrodka, ktore pozwola
mu na dalszy rozwdj: znak firmowy rozpoznawalny
w Srodowisku, ugruntowana pozycja na rynku, wykwa-
lifikowana 1 do§wiadczona kadra pracownicza wciaz pod-
noszaca swoje kwalifikacje, bogata oferta doskonale-
nia, zgromadzone w ciagu 25 lat dziatania doswiadcze-
nie i odniesione sukcesy w organizacji 1 prowadzeniu
wielu konferenciji 1 innych przedsigwzigé o zasiggu wo-
jewodzkim. Szans rozwoju Osrodka upatruje w pelnym
wykorzystaniu wizerunku firmy oraz wdrazaniu kolej-
nych, innowacyjnych rozwiazan szkoleniowych, nawia-
zaniu wspolpracy z nowymi instytucjami, wspoidziataja-
cymi na rzecz podnoszenia jako$ci edukacji i uczestnic-
twie w projektach europejskich.

Nie najgorzej prezentuje si¢ tez moim zdaniem baza
materialna Osrodka. W chwili obecnej ODN dysponuje
wewngetrzng sieciag komputerowa podlaczona do inter-
netu. Kazdy pokoj wyposazony jest w komputery. Dwie
sale dydaktyczne wyposazone sa w rzutniki multime-
dialne, tablice interaktywne, kamerg video, rzutniki pi-
sma 1inny sprz¢t niezbgdny do prowadzenia zajgé. Mala
liczba sal Osrodka nie przeszkadza w prowadzeniu za-
je¢, gdyz zawsze nastawialiSmy si¢ na prowadzenie za-
je¢ blizej miejsca zamieszkania nauczycieli oraz na edu-
kacje zdalng. ODN posiada takze wlasny serwer oraz
strong internetowa. Obecny stan materialny firmy moz-
na wigc okresli¢, jako zadowalajacy i spetiajacy bieza-
ce potrzeby.

Zycie ODN - placowki doskonalacej kadry peda-
gogiczne nie jest w obecnych czasach ustane rozami.
Osrodek musi sie zmagac z ogdlnym spadkiem zainte-
resowania doskonaleniem wsrod nauczycieli, wzrostem
liczby konkurencyjnych ofert na rynku, proponowanych
przez komercyjne firmy, nastawione na osiagniecie jed-
norazowej korzysci materialnej, przy jednoczesnym po-
minigciu systemowego wsparcia placéwek. Bolaczka jest
tez brak srodkéw na dofinansowanie doskonalenia na-
uczycieli w szkotach, brak rozporzadzen — aktow praw-
nych normujacych/naktadajacych obowiazek doskona-
lenia si¢ nauczycieli przez caly czas ich aktywnosci za-
wodowej. Rozwojowi nie sprzyjaja tez czeste zmiany
w o$wiacie i niestabilnosé systemu, ktore wymuszaja cia-
gle reorganizacje i zaczynanie ,,od nowa”.

Jako dyrektor Osrodka we wspolpracy z zespotem
pracownikow zawsze staratam si¢ stwarzaé poczucie
wspolnego celu. Staratam si¢ indywidualnie patrze¢ na
kazdego, szanowac odrgbnos¢ pracownikdw, rozumiec
ich codzienne nadzieje i lgki. Sadze, ze udawalo sig stwo-
rzy¢ przyjazng atmosfere pracy w firmie i dobre warun-
ki dorozwoju i odnoszenia sukcesow. Zawsze tez mo-
glam liczy¢ na zaangazowanie ze strony pracownikow
Osrodka przy realizacji wszelkich przedsiewzigé, na ich
entuzjazm i petna fachowos¢.

Jako byla szefowa Osrodka, pragng podkreslic,
ze kazdy pracownik ODN w Stupsku bardzo dobrze re-
alizuje swoje zadania — dlatego tez ocena zasobow ludz-
kich w tej placéwce musi by¢ najwyzsza z mozliwych.
Jestem gleboko przekonana, ze kolejne lata funkcjono-
wania Osrodka przyniosa kolejne sukcesy, nie tylko te
spektakularne o wojewddzkim zasiggu, ale tez te
codzienne, wynikajace z mozolnej, cigzkiej pracy dzien
po dniu.

W swojej pracy zawsze staratam si¢ kierowac za-
sada, ze to ludzie stanowia najwigksza wartos¢ kazdej
organizacji. Mysl ta towarzyszyta mi w dlugoletniej pra-
cy na stanowisku dyrektora. W mojej ocenie ODN
w Stupsku to miejsce, gdzie pracownicy z usmiechem
i pelnym zaangazowaniem wykonuja swoja prace i mam
nadziejg, ze po czgsci jest to tez 1 moja zashuga.

Moi Drodzy, mimo osiagnigcia wielu znaczacych
sukcesow, wcigz jest jeszcze wiele do zrobienia. Zycze
Wam, by placowka, ktorej przewodzitam 16 lat, z kaz-
dym nastgpnym dniem byla jeszcze lepsza, niz byta w po-
przednim. Niech nie opuszcza Was zapat do pracy i cheé
zdobywania nowych doswiadczen, ktore przetoza si¢ na
nowe osiagnigcia. Sukces w tym kontekscie oznacza
zawsze wysoka jakos¢ doskonalenia nauczycieli, a tym
samym ksztalcenia dzieci i mlodziezy. Pamigtajcie to,
co tak czgsto Wam powtarzatam: jestescie najlepsi, z naj-
lepszych, w$rdd najlepszych.

Na zakoficzenie przytocze bliska mi sentencj¢ Spen-
cera Johnsona, ktdry napisat: ,,0dczujesz wigcej rado-
$ciiosiagniesz wigksze sukcesy wtedy, gdy zrezygnu-
jesz z prob uzyskania tego, czego Ty pragniesz, a za-
czniesz pomagac ludziom w uzyskaniu tego, co chca oni”.

Malgorzata Kowalska
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Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku

1 wrzesnia 1989 r.

Wojewoda Stupski Andrzej Szczepanski podpisat de-
cyzje w sprawie utworzenia Wojewoddzkiego Osrodka
Metodycznego w Shipsku.

Decyzja ta zostata podj¢ta na podstawie zarzadze-
nia nr 12 Ministra Edukacji Narodowej, z dnia 25 stycz-
nia 1989 r. w sprawie systemu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli 1 wychowawcOw oraz w sprawie
zmiany zakresu dziatania 1 nazwy Instytutu Ksztalcenia
Nauczycieli im. Wiadystawa Spassowskiego w Warsza-
wie. Minister zarzadzeniem tym rozwigzat Instytut K sztat-
cenia Nauczycieli, a tym samym i jego oddziaty w tere-
nie. W ten sposéb zostal zlikwidowany dotychczas
funkcjonujacy oddziat IKN-u w Koszalinie, w sktad kto-
rego wchodzit Zesp6t Doradcow Metodycznych w Stup-
sku. Na siedzib¢ Wojewodzkiego Osrodka Metodycz-
nego zostaty wskazane pomieszczenia w budynku przy
ul. Jaracza 18a (,,0kraglak’). W obiekcie ponadto funk-
cjonowaly: Pedagogiczna Biblioteka Wojewodzka, Po-
radnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Filmoteka, Osro-
dek Adopcji, Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozycz-
kowa (zwiazkowa), ZNP 1 czgs¢ Wydziatu Ksztatcenia
Kuratorium Os$wiaty. Dyrektorem zostata Maria Kozak
— doradca metodyczny jezyka rosyjskiego.

6 maja 1991 r.
Kurator Oswiaty 1 Wychowania w Stupsku oglosit

konkurs na stanowisko dyrektora oraz stanowiska kon-
sultantow Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego
w Shupsku.

4 czerwca 1991 r.

Konkurs zostat rozstrzygnigty. Dyrektorem zostata
Maria Kozak — dotychczasowa dyrektor Osrodka, a kon-
sultantem ds. informacji pedagogicznej i wydawnictw —
Jan Tyborczyk.

wrzesien 1991 r.

Ukazat sie pierwszy numer biuletynu Osrodka Do-
skonalenia Nauczycieli w Stupsku — najpierw pod nazwg
,.Informator”, a od 1995 r. — ,, Informator Oswiatowy”.
Pomystodawca i redaktorem pisma byt Jan Tyborczyk.

1 stycznia 1993 r.

Zmieniono nazwg placowki na Osrodek Doskonale-
nia Nauczycieli w Slupsku. Zmiana zostata podyktowa-
na zapisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej, z dnia 10 sierpnia 1992 r. w sprawie placowek

doskonalenia nauczycieli (Dz. U. Nr 63, poz. 317). Zmia-
ny nazwy Osrodka dokonat Kurator Oswiaty, poprzez
nadanie stosownego aktu zatozycielskiego.Siedziba
Os$rodka nie zmienifa si¢. Dyrektorem pozostata Maria
Kozak. Osrodek wzmocnit si¢ o nastepne osoby, petnia-
ce funkcje konsultantow.

1 wrzesnia 1994 r.
Utworzone zostato stanowisko wicedyrektora
Osrodka — funkcje te powierzono Lucji Knop.

wrzesien 1995 r.

Powolano Klub Dyrektora Tworczej Szkolty Wiej-
skiej. Pomystodawczynia i zalozycielka Klubu byta FLucja
Knop. Klub skupiat dyrektorow szkét wiejskich, ktorzy
w programach dziatania swoich placowek uwzgledniali
tematyke ,,Poszukiwanie tozsamosci szkoty wiejskie;j”.

czerwiec 1996 r.

W zwiazku z uptywem kadencji Marii Kozak, Kura-
tor Oswiaty oglosit konkurs na stanowisko dyrektora
Osrodka. Konkurs rozstrzygnigto. Kandydatem na dy-
rektora zostat pracownik naukowy Wyzszej Szkoty Pe-
dagogicznej w Stupsku, jednakze zrezygnowat on z ob-
jecia stanowiska.

wrzesien 1996 r.

Kurator O$wiaty oglosit po raz drugi konkurs na sta-
nowisko dyrektora Osrodka. Z dniem | pazdziernika
1996 r. stanowisko to obj¢ta Wanda Rychty.

10 pazdziernika 1996 r.

Kurator Oswiaty wydat decyzjg nr 15/96 w sprawie
przeniesienia siedziby Osrodka z budynku przy ul. Jara-
cza 18a do obiektu Bursy Szkolnej przy ul. Szczecin-
skiej 60a. Remont i adaptacja wskazanych pomieszczen
Bursy trwata do konca stycznia 1997 r.

31 stycznia 1997 r.

Kurator Oswiaty wydat decyzjg nr 3/97 w sprawie
przekazania budynku przy ul. Jaracza 18a w administro-
wanie Pedagogicznej Bibliotece Wojewodzkiej.

3 lutego 1997 r.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku prze-
prowadzit si¢ do pomieszczen Bursy Szkolnej. Nowy ad-
res: 76-200 Stupsk, ul. Szczecinska 60a. Nastapita zmiana
pieczatek, przeniesienie numerdw telefonicznych.
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17 kwietnia 1997 r.

Odbyto sig uroczyste, w pelej gali, oficjalne otwar-
cie Osrodka. W ceremonii otwarcia uczestniczyto wielu
gosci, w tym Wojewoda Shipski — Maciej Kobylinski
(zapisy w Ksiedze Pamiatkowej Osrodka).

1 stycznia 1998 r.

Wanda Rychty przeszta do pracy w Centrum Ksztal-
cenia Praktycznego. Funkcjg¢ dyrektora Osrodka powie-
rzono wicedyrektor Lucji Knop. W tym tez okresie baza
lokalowa Osrodka zostata poszerzona o dodatkowe po-
mieszczenia (dwie sale dydaktyczne oraz dwa pomiesz-
czenia biurowe na I pietrze).

13 lutege 1998 r.

Otwarto Pracowni¢ Pomiaru Dydaktycznego. W ra-
mach poszerzania oferty ustug Osrodka 1 wejscia szkot
wojewodztwa stupskiego w tzw. eksperyment watbrzy-
ski, nowo powstala Pracownia miala za zadanie opra-
cowywanie wynikoéw testow kompetenc)i uczniow klas
VII i VIII. Byla to takze nowa forma egzaminu wstep-
nego do szkot Srednich. W: uroczystym otwarciu Pra-
cowni wzigli udziat m.in. Lestaw Zabtocki z Departa-
mentu Analiz 1 Prognoz Edukacyjnych MEN, Janusz
Mulawa z Instytutu Badan Kompetencji Ucznia w Wat-
brzychu, Bogdan Cichomski z Instytutu Studiéw Spo-
fecznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz przedsta-
wiciele wladz wojewodzkich.

22 maja 1998 r.

ODN uzyskal polaczenie z Internetem. Uruchomit
swoja pierwsza strone internetowa: www.odnpr-
inf.slupsk.tpnet.pl oraz poczt¢ elektroniczna odn.pr-
inf@slupsk.tpnet.pl

wrzesien 1998 r.

Oweczesna Kurator O$wiaty oglosita konkurs na dy-
rektora Osrodka. Z dniem 16 listopada 1998 r. stanowi-
sko to objeta Malgorzata Kowalska.

1 stycznia 1999 r.

Wszedl w zycie nowy podzial administracyjny kra-
ju. Powstato 16 nowych wojewodztw. Wraz z likwidacja
dotychczasowych, nastapit podziat kompetencji pomie-
dzy samorzady gminne, powiatowe i nowe wojewddz-
kie. O$wiata stupska, z niewielkimi wyjatkami, trafita
pod Zarzad Miasta Stupska, natomiast Osrodek pod
Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego. Oznaczato to, ze
ODN stat sie najemca zajmowanych pomieszczen.

10 marca 1999 r.

Zaczeto obowiazywacé rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie ro-
dzajow, zasad tworzenia, przeksztalcania i likwidowania
oraz zasad dzialania placowek doskonalenia nauczycie-
li. Jednocze$nie stracilo moc rozporzadzenie Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 10 sierpnia 1992 r. w spra-
wie placowek doskonalenia nauczycieli. Nowe rozpo-
rzadzenie utrzymato w mocy zapis, pozwalajacy dyrek-
torom placowek doskonalenia nauczycieli powierzac¢
obowiazki doradcy metodycznego, w porozumieniu z or-
ganem prowadzacym szkolg, w ktorej nauczyciel jest
zatrudniony.

1 stycznia 2001 r.

Z dniem 31 grudnia 2000 r. wygasta umowa uzy-
czenia Nr 290/UM/DF/DPS /2000, zawarta w dniu 26
czerwca 2000 roku pomigdzy Zarzadem Miasta Stup-
ska, a Zarzadem Wojewddztwa Pomorskiego, w spra-
wie wynajmu pomieszczen przez ODN w Centrum
Ksztalcenia Praktycznego w Stupsku przy ul. Szczecin-
skiej 60a. Umowa zostata warunkowo prolongowana do
31 stycznia 2001 r.

30 stycznia 2001 r.

W zwiazku z brakiem mozliwosci zawarcia dalszej
umowy najmu pomieszczen w Bursie wchodzacej
w skiad Centrum Ksztatcenia Praktycznego, O$rodek
uchwata nr 22/2001 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego
Z dnia 30 stycznia 2001 r., w sprawie warunkow i spo-
sobu uzytkowania budynku potozonego w Stupsku przy
ul. Baltyckiej 29, zostat tam przeniesiony.

1 lutego 2001 r.

Osrodek zaczat funkcjonowaé w nowym miejscu:
76-200 Shupsk, ul. Battycka 29. Siedzibg Osrodka zosta-
Iy pomieszczenia mieszkalne na I pietrze w Internacie
Zespotu Szkot Medycznych. Niezbedny byl kapitalny
remont pomieszczen, modernizacja instalacji elektrycz-
nej 1 telefonicznej. Dyrekcja podjeta bardzo odwazna
decyzj¢ o przeprowadzeniu takiego remontu w latach
2001-2002. Wymieniona i zmodernizowana zostata in-
stalacja elektryczna, telefoniczna i internetowa. Wszyst-
kie $ciany pomieszczen biurowych zostaly pokryte ta-
peta natryskowa, a podlogi wytozone wykladzing
dywanowa. Wymieniono sprzet biurowy. Kazdy pokdj
zostal wyposazony w co najmniej jeden komputer. Za-
kupiony zostat pierwszy rzutnik multimedialny. Wypa-
czone 1 nieszczelne okna wymienione zostaly na plasti-
kowe. W ten sposob, ogromnym wysitkiem finansowym
oraz organizacyjnym, zostaly stworzone bardzo dobre
warunki pracy. Srodki finansowe przeznaczone na re-
mont i modernizacj¢ w wigkszosci zostaly wypracowa-
ne przez konsultantéw Osrodka na przeprowadzonych
kursach 1 szkoleniach.

18 lutego 2002 r.

ODN zorganizowat I Stupskie Forum Edukacji Re-
gionalnej: ,,Stupsk w regionie — nie tylko zabytki”. Kon-
ferencja przerodzita si¢ w cykliczne spotkania regionali-
stow.
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pazdziernik 2002 r.
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku bie-

rze na siebie role koordynatora dziatan regionalnych
w zakresie realizacji na terenie Pomorza Ogolnopolskie-
go Konkursu Jezyka Polskiego ,,Stowo daj¢”, organizo-
wanego przez Stowarzyszenie Ojczyzny Polszczyzny,
pod patronatem prof. Jana Miodka. Poczatkowo Kon-
kurs adresowany byt do gimnazjalistow i licealistow,
a potem takze do uczniow szkét podstawowych.

23 maja 2003 r.

Zaczeho obowiazywac rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 r.
w sprawie warunkow i trybu tworzenia, przeksztalca-
nia i likwidowania oraz organizacji i sposobu dziatania
placéwek doskonalenia nauczycieli, w tym zakresu ich
dziatalnosci obowiazkowej oraz zadan doradcow meto-
dycznych, warunkow i trybu powierzania nauczycielom
zadan doradcy metodycznego. Przepisy tego rozporza-
dzenia radykalnie zmienily funkcjonowanie doradztwa
metodycznego. Organ prowadzacy szkoly publiczne uzy-
skal prawo powierzania zadan doradcom metodycznym.

1 stycznia 2004 r.

W tym dniu weszlo w Zzycie rozporzadzenie Mini-
stra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 20 grudnia
2003 r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. z dnia 30 grudnia 2003 r.). ODN
postanowil ubiegaé si¢ o akredytacj¢. Jako placéwka
musieli§my spelic caty szereg wymogoéw (lacznie 24)
wymienionych w rozporzadzeniu. Uzyskanie akredyta-
cji miato spowodowac, ze placowka bedzie postrzegana
przez wladze oSwiatowe i samorzadowe jako elitarna,
jedna z niewielu w kraju, badZ w regionie.-Tylko pla-
cowki z akredytacja mialy prowadzi¢ kursy kwalifika-
cyjne i niektore zadania, przynalezne do tej pory tylko
CODN-owi. Dokonalismy gtebokiej analizy naszych
mozliwosci 1 stwierdziliSmy, ze jest to mozliwe do osia-
gnigcia. Nastapita pelna mobilizacja wsrod pracowni-
kow Osrodka. Dokumentowali$my nasze osiagnigcia
m.in.: zebraliSmy wyniki ewaluacji prowadzonych szko-
len, a dyrekcja dokonala wiasnej oceny dziatalnosci pla-
cowki od 2002 1. do konca 2004 r.

15 marca 2005 r.

Przestano do Pomorskiego Kuratora Os$wiaty
,»Wniosek o przyznanie akredytacji placowce doskona-
lenia nauczycieli”. Procedura zostala wszczeta i trwata
do dnia 5 sierpnia 2005 r.

13 kwietnia 2005 r.

Odbyla sie I konferencja z cyklu ,,Zdrowie dzieci
1 miodziezy”. Jej tematem byta ,, Kondycja zdrowotna
dzieci i mtodziezy”. O$rodek, w trosce o edukacj¢ zdro-
wotng 1 promocj¢ zdrowego trybu Zycia, podjat si¢ orga-
nizacji cyklicznych spotkan o tej tematyce.

5 sierpnia 2005 r.

Pomorski Kurator O$wiaty wydat decyzje nr 59/2005,
na mocy ktérej przyznat akredytacj¢ Osrodkowi Dosko-
nalenia Nauczycieli w Stupsku. ZostaliSmy pierwsza
akredytowana placéwka doskonalenia nauczycieli w wo-
jewodztwie, a takze jedna z pierwszych w kraju. Wyso-
ko oceniono nasza pracg.

sierpien 2006 r. — wrzesien 2011 r.

Osrodek rozpoczat realizacj¢ projekt Europa NET
w ramach programu Socrates Grundtvig 2. Pierwsza
edycja tego projektu odbyla si¢ w latach 2006-2007, a ko-
lejna — pod nowa nazwa Europa NET II — w latach
2009-2011.

kwiecien 2008 r.

Nasza placowka po raz pierwszy powitala nauczy-
cieli na kursie zdalnego nauczania (http://odn.slupsk.pl/
moodle). Na platformie Moodle zostat utworzony modut
szkolenia dla wychowawcow kolonii. Od tego momentu
e-learning stal si¢ w Odrodku czgsto wykorzystywany
jako alternatywny sposob szkolenia.

30 kwietnia 2008 r.

Przeszia na emeryturg Lucja Knop, ktdra od 1 wrze-
$nia 1994 1. sprawowata funkcje¢ wicedyrektora Osrod-
ka, a w okresie od | stycznia do 15 listopada 1998 r.
petita obowiazki dyrektora ODN.

12 maja 2008 r.

Na stanowisko wicedyrektora zostal powotany Lech
Kowalewski — od 15 pazdziernika 1996 r. konsultant ds.
doskonalenia kierowniczej kadry o§wiatowej 1 wspétpra-
cy z jednostkami samorzadu terytorialnego w ODN.

28 maja 2008 r.

Zostata podjeta decyzja w sprawie wspolpracy
z firma Transfer Learning, ktdora przekazata ODN tabli-
ce interaktywne. Konsultanci po przeszkoleniu w za-
kresie obstugi tych tablic, zacz¢li wykorzystywac je pod-
czas prowadzonych form doskonalenia. Tablice
interaktywne unowoczesnity i uatrakcyjnity oferte szko-
leniowa ODN.

maj-czerwiec 2009 r.

Podjete zostaly przez nasz O$rodek dziatania zwia-
zane z realizacja projektu systemowego ,, Wdrazanie pod-
stawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogolnego w poszczegolnych typach szkot” —
komponent informacyjny, realizowany przez MEN w ra-
mach Programu Operacyjnego ,.Kapitat Ludzki”. Kon-
sultanci przeprowadzili w 6 powiatach kilkanascie spo-
tkan z nauczycielami szk6t podstawowych i gimnazjow.

1 wrzesien 2009 r.

Dotychczasowa dyrektor Malgorzata Kowalska —
w wyniku rozstrzygnigtego konkursu, otrzymata akt po-
wolania na kolejna kadencje.
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grudzien 2009 r.

Zakonczony zostal kolejny komponent projektu
POKL ,,Wdrazanie podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego i1 ksztalcenia ogolnego w poszcze-
g6lnych typach szkot”. W ramach tego komponentu
przeszkolono konsultantéw i doradcéw metodycznych
w zakresie wspierania nauczycieli we wdrazaniu i reali-
zacji nowej podstawy programowej. Z wojewodztwa
pomorskiego takie szkolenie ukonczyto 27 osob, wsrdd
nich 7 konsultantow ODN w Stupsku.

wrzesien 2010 r.

Konferencja w Warszawie ,,Powrét matematyki —~
poczatek trudnej drogi” podsumowata wyniki pierwszej
po latach obowiazkowej matury z matematyki (na po-
ziomie podstawowym). Jednoczesnie byfa pierwsza z pla-
nowanych w najblizszych latach cyklicznych spotkan
konsultantéw 1 doradcow metodycznych, poswigconych
efektywnosci ksztalcenia matematycznego w szkotach
ponadgimnazjalnych. W konferencji uczestniczyto 2 kon-
sultantéw ODN w Stupsku — ich zadaniem jest wspie-
ranie w latach 2010-2015 nauczycieli matematyki szkot
ponadgimnazjalnych w przygotowaniu uczniow do ma-

tury 2015.

wrzesien-pazdziernik 2010 r.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku zain-
augurowal coroczny cykl konferencji regionalnych — dla
wszystkich zainteresowanych nauczycieli — o prioryte-
tach, tendencjach 1 najwazniejszych problemach eduka-
cji szkolnej. Spotkania odbyly sig w: Shupsku, Czhucho-
wie, Bytowie, Le¢borku, Wejherowie, Kartuzach
1w Sztumie. W zwiazku z planowanym przez MEN ob-
nizeniem wieku rozpoczecia obowiazku szkolnego, jed-
nym z tematéw realizowanych podczas konferenc)i byt:
»Szesciolatek w szkole”.

wrzesien 2010 r.-czerwiec 2014 r.

Osrodek rozpoczat realizacje projektu dla przed-
szkoli pn.: ,,Wspieramy prace przedszkola”. Celem pro-
jektu bylo przeprowadzenie szkolen w przedszkolach
miejskich 1 wiejskich, z uwzglednieniem potrzeb placo-
wek w zakresie pracy z dzie¢mi 1 wspolpracy z ich ro-
dzicami. Zaj¢cia byly przeznaczone zaréwno dla nauczy-
cieli, jak i rodzicéw.

listopad 2011 r.

Konsultanci Osrodka przystapili do upowszechnie-
nia informacji zwiazanych ze zmianami programowymi
w edukacji w szkotach ponadgimnazjalnych, jakie beda
obowiazywa¢ od wrzesnia 2012 roku — zmianie podlega
przede wszystkim ksztalcenie, przygotowujace uczniéw
do matury 2015. Zapoczatkowano cykl konferencji wo-
jewddzkich — pierwsza poswigcona byla m.in. ksztalce-
niu ogélnemu i przyrodniczemu w zreformowanej szko-
le ponadgimnazjalnej.

wrzesien 2012 r.

Ogdrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku objat
w roku szkolnym 2012/2013 pilotazowym programem
wsparcia gimnazjum Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych
w Gtéwczycach i Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Zel-
kowie. Opieke nad tymi placowkami objeli dwaj kon-
sultanci, ktorzy ukonczyli kurs dla Szkolnych Organiza-
tor6w Rozwoju Edukacji w ramach systemowego
projektu POKL ,,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogoélnodostgpnym kompleksowym wspomaganiu
szkot”.

lipiec-grudzien 2013 r.
W zwiazku z Rokiem Juliana Tuwima Os$rodek prze-

prowadzit na terenie calego wojewddztwa pomorskie-
go Projekt Lokomotywa, skierowany do uczniow szkot
podstawowych 1ich nauczycieli. Projekt obejmowat dzia-
fania z zakresu doskonalenia pedagogéw w przygoto-
waniu uczniéw do recytacji i publicznych wystapien, kon-
kurs plastyczny i literacki dotyczacy tworczosci poety.

listopad-grudzien 2013 r.

Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego podjat w dniu
24 wrzesnia 2012 roku uchwate w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020.
Jednym z sze$ciu zasadniczych narzedzi realizacji SRWP
2020 jest Regionalny Program Strategiczny ,,Aktywni
Pomorzanie”, w ktérym jednym z priorytetow jest efek-
tywno$¢ systemu edukacji. Wiele zadan przypisanych
Jjest pomorskim placowkom doskonalenia nauczycieli,
a wigc takze ODN w Stupsku.

31 sierpnia 2014 r.

Uplyneta kadencja Malgorzaty Kowalskiej — dyrek-
tora ODN w latach 1998-2014. Lech Kowalewski —
wicedyrektor ODN w latach 2008-2014 — przeszed! na
emeryture.

1 wrzes$nia 2014 r.

W wyniku rozstrzygnigtego konkursu — ogloszone-
go przez Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego — no-
wym dyrektorem Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli
w Stupsku zostala Stanistawa Bozena Zuk. Na stano-
wisko wicedyrektora powolano Dorotg Iwanowicz. Obie
Panie przez wiele lat byly konsultantami w naszej pla-
cowce.

* %%

Zycze Osrodkowi Doskonalenia Nauczycieli w Stup-
sku — placowce na trwate wpisanej w mapg oSwiatowa
wojewddztwa pomorskiego — obchodéw wielu uroczy-
sto$ci zwigzanych z kolejnymi rocznicami.

Lech Kowalewski
wicedyrektor ODN w Stupsku
w okresie: 12.05.2008-31.08.2014

INFORMATOR OSWIATOWY



Z kart bistorii ODN w Stupsku

3/2014

Wykaz pracownikéw i doradcéw metodycznych

PRACOWNICY
A
Adamczyk Wanda konsultant
B
Baj Mirostaw doradca metodyczny
Baranski Mariusz konsultant
Baskiewicz Tadeusz dozorca

Boron llona
Borchman fucja
Brozis Mirostaw
Buczek Barbara
Buczak Malgorzata
Burman Witold
Byczkowski Jerzy

C

Cierniak Renata
Cieslik Renata
Czyz Irena

D

Dudka Elzbieta
Duras Matgorzata
Drozd Irena

F
Fiodorow Anna

G

Glinska Sabina
Goéralska Ewa
Gierszewska Jolanta
Grzeszczak Aldona
Guzinska Elzbieta

H
Hajko Malgorzata

1 wrze$nia 1989 - 1 wrzes$nia 2014

pracownik obstugi
referent
konsultant
pracownik obstugi
konsultant
dozorca
konsultant

konsultant
sekretarka
konsultant

konsultant
specjalista
konsultant

dozorca

specjalista
referent

konsultant
specjalista
konsultant

doradca metodyczny

Hanuszewicz Wladystawa

Heromin Anna
|

Iwanowicz Dorota

J

Jakubiak Janusz
Janeczko Zenon
Jedlinski Robert

Jedlinska Marta

Jedrzejczyk Bozena

doradca metodyczny

kasjer

konsultant

konserwator
konsultant
pracownik
gospodarczy
operator urzadzen
powielajacych
specjalista

1993-1994

1993-1994
1996-2000
1994-1996
1991-1997
2008-2009
2009-2011
1991-1997
2004-2012
1993-1995
1999-2014

1999-2000
1989-1994
2003-nadal

2006-2011
2009-2013
2010-nadal

1992-1993

1995-nadal
1991-1992
2004-2012
2009-nadal
2005-2006

1993-1997

1995-nadal
1999- 2005

1996-nadal

1994-1996
1994-nadal
2001-2002
2005-2013

1992-2007

K

Kaminska Matgorzata specjalista

Kaminski Czestaw
Kawa Ewa

Kleban Marek
Klucinska Maria
Knop Lucja
Kolosowska Renata
Kopczak Jolanta
Kowalczyk Elzbieta
Kowalewski Lech

palacz

pracownik obstugi
dozorca
pracownik obshugi
wicedyrektor
konsultant

referent ds. kursow

konsultant
konsultant

Kowalska Matgorzata dyrektor

Kozak Maria
Kozlowski Maciej

Kropiowska Tamara
Krolikowska Wanda

dyrektor, konsultant

sktadacz

komputerowy tekstu

konsultant
pracownik obstugi

Krolikowski Tadeusz pracownik obshugi

Krupa Eugenia
Krupa Halina
Kumetan Jozef

L
Laskowski Tadeusz

telefonistka
konsultant
dozorca

konsultant

Lewandowicz Matgorzata specjalista

Lipa Anna

Lipa Zenon
Lipinska Malgorzata
Lutynski Jozef

L
Y .ukaszewicz Anna

M

operator urzadzen
powielajacych
konserwator
konsultant
konsultant

referent

Maciejewska Grazyna konsultant
Major-Milewczyk Barbara

Maternik Jolanta

konsultant
rzemieslnik

Maraszkiewicz Maciej specjalista

Martyn Katarzyna
Misiewicz Ewa
Mucha Tadeusz

N

Nykiel Alicja

O

Ochtera Antoni

|

Paczkowski Jerzy
Palusinska Dorota
Pantak Daniel

referent
konsultant
konserwator

konsultant

pracownik obstugi

konsultant

gtowny ksiggowy
konserwator

1992-nadal
1993-1995
1992-nadal
1996-1997
1992-nadal
1994-2008
2000-nadal
2001-2008
1999-2008
1996-2014
1998-2014
1989-2003
1994-1995

2006-nadal
1992-2003
1992-1992
1992-1993
2002-2013
1992-1995

2001
1994-1995
1991-2005

1994-1996
2008-nadal
2001-2002

1992-1993

2003-2012

1999-2002
1993-1997
2011-nadal
2005-2005
1997-nadal
1994-2004

1994-2004

1992-1993

1999-nadal
1992-1999
1998-2001
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Pawlak Zygmunt dozorca 1993-1994 Z
Pitka Stanistaw pracownik obstugi  2009-nadal ~ Zapolska Lucyna ksiggowa 1991-1995
Pliszka Elzbieta konsultant 2004-2012  Zgbrska Anna konsultant 1994-2003
Pozniak Iwona konsultant 2006-nadal  ZielinskiJan portier 1995-1997
Przybylak Grazyna  konsultant 2000-nadal 7
Pstragowska-Misiuk Zofia Zuk Bozena konsultant, dyrektor 1997-nadal
konsultant 2006-2012
R DORADCY METODYCZNI
Rabowska Alina konsultant 1998-2012 A
Rogozinska Zofia ksiegowa 1993-nadal ~ Adamczyk Wanda  informatyka 1993-1995
Rombalska Anna Maria B
i : konsultant 1998-2006 Babczyszyn Irena geografia 1990-1998
Rézalski Daniel referent 2004-2005 Bedka Janina przedmioty 1992-1995
Rychiy Wgnda konsu!tapt, dyrektor 1992-1998 ckonomiczne
Rekwirowicz Krzysztof specjalista 2007-2008 Bigda Gertruda nauczanie poczatkowe1989-1991
S Brudnicka Alicja oligofrenopedagogika 1995-1996
Sasiuk Adam konsultant 1998-2000 Buariua Teresa jezyk rosyjski, 1989-1996
Sikorska Agnieszka  referent 2006-2007 francuski
Sobczyk Anna specjalista 2005-nadal Bukowski Klemens  matematyka 1989-1992
Sowiniska Emanuela  specjalista 2007-2007 Bykowska Bogustawa matematyka 1994-2000
Solinska Krystyna specjalista 1992-1997 C
Seweryn Czestaw kierowca 1992-1995 Chwieduk Zbigniew przedmioty 2002-2004
Sroczynska Lucyna konsultant 1999-2003 zawodowe
Stala Zofia ) pracown%k obs{ug{ 2003-2011 Ciechanowska Grazyna jezyk polski 1989-2004
Strze?lczyk Marrlan pracownik obstugi  1992-1992 Czamik Gabriela historia 1989-1993
Stams.{awskl .J 0zef  konsultant 1999-2002 Czarnik Walentyna  pedagodzy szkolni ~ 1989-1998
Stme k Mc.)mka ) kgnsultant 1997-2003 Czarmocka Stanistawa fizyka 1991-1993
Sypniewski Zdzistaw kierowca 19912008 eryinski Stefan  surdofrenopedagogika 1989-1998
SzapelAmela specjalista 1995-2001 Czy? Irena biologia 1992-2003
Szpiter Tomasz sktadacz 1995-1996
komputerowy tekstu D
Szkodzifiski Kazimierz pracownik obstugi 1992-1993  Debicka Ewa Jezyk polski 1993-1998
Staszkiewicz Wiktoria pracownik obstugi  1992-1992 1999-2001
Szadkowski Tadeusz pracownik obstugi  1992-1992  F
Stecz Teresa pracownik obstugi  1993-1993 Fataga Danuta plastyka 1991-1992
Franczak Regina jezyk rosyjski 1994-2001
T ) .. Fryda Marian historia, WOS 1991-1998
Triba Maciej sktadacz 1998- 2004
komputerowy tekstu G
Trojanowicz Elzbieta konsultant 1994-1999  Gadomska Barbara  sztuka 2001-2004
Tuliszka Marzena konsultant 2006-nadal ~ Gatek Aleksandra jezyk polski 1989-1991
Turski Tadeusz konserwator 2002-2003 Gorska Anna biologia 1989-1991
Tyborczyk Jan konsultant 1991-2006  Grabowska Bozena pomoc 1997-1999
psychologiczna
v H
Urbaniak Sylwia referent 2008-2008 Hajko Matgorzata oligofrenopedagogika 1994-1997
W Hanuszewicz Wiadystawa $wietlice 1989-1991
Weraksa Krystyna samodzielny referent 1995-2001 1994-1997
Werbinska Dorota konsultant 1997-nadal Hejmowska Agnieszka nauczanie 1991-1996
Weiland Mateusz specjalista 2012-nadal poczatkowe
Wieczorek Maria Grazyna Herda Kazimierz terapia pedagogiczna 1989-1991
konsultant 1996-nadal J
W.1tkow'sk.a Halina specjalista 2001-nadal Jablonski Henryk wychowanie fizyczne 1999-2000
WildElzbieta konsultant 2003-nadal Janeczko Zenon informatyka 1989-1991
Wréblewski Marek  konsultant 2002-nadal
1993-1994
1997-1998
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K Pietryka Maria biblioteka 1991-2004
Kaczmarek Danuta  przedszkola 1989-2002 Pietrzyk Zofia biologia 1991-1992
Kaszczuk Maria jezyk polski 1989-1991 Pliszka Elzbieta biblioteka szkolna 1991-2004
Kaszuba Dionizy wychowanie fizyczne 1992-1996 Polak Jerzy wychowanie fizyczne 1993-1994
Kisielinska-Baranowska Elzbieta 1995-1999 1998-2004
Jjezyk polski Polakowska Danuta jezyk polski 1989-1992
Knop Lucja technika 1992-1994 Prolejko Teresa jezyk rosyjski 1995-1999
Kotakowska Irena nauczanie poczatkowe 1989-1998 R
Kosinska Llllal}na nauczanie poczatkowe 1999-2000 Rabowska Alina wychowanie 1997-1998
Kottowska Halina muzyka 1989-1998 rzedszkolne
Koztowska Beata biologia 1996-1998 R . przed
, . . ogala Marianna chemia 1989-2001
Kumof Aleksandra  jezyk polski 1989-1995 Rosotowski Jozef  przedmioty 1994-1999
Kur,ovyska ’Zoﬁa muzykg 1989-1991 elektryczne
Kuzmitowicz Jerzy  przedmioty 19891991 Ry mon-Lipifiski Stefan geografia 1995-2003
zawodowe elektryczne
L S
. . Skucha Anna nauczanie poczatkowe 1994-1998
Laskus Zbigniew przedmioty 1994-1996 Staszak Lucyna jezyk polsl?io 2001-2004
C budowlape Stebelska Lilianna jezyk rosyjski 2002-2004
Lemisiewicz Renata nauczame 2001-2004 Szalewska Alina olidofrenopedagogika 1992-1995
, . 21ntegrowane Szauta Matgorzata nauczanie poczatkowe 1989-1992
Lesna Regina nauczanie poczatkowe 1989-1996 Szezvpiorkowski Andrzei S 1989-1991
. . . ypiorkows Zg] organizacje
Lipska Maria nauczanie poczatkowe 1990-2001 miodzicsowe
Iljls:):lejlw?;'n?gzzkt g’;ﬁ? :la iggg:éggi Szneider Edward wychowanie fizyczne 1990-1995
Y Szpiter Marianna nauczanie poczatkowe 1989-1992
L Szpiter Zdzistaw fizyka 1989-2004
Lobocka Bogumita  fizyka 1994-2004 Szybajto Ryszard wychowanie fizyczne 1996-1999
Luczycka Krystyna jezyk polski 1994-2004 Szymczewska Lucyna nauczanie poczatkowel989-1991
M Szyntar Maria oligofrenopedagogika 1989-1991
Machura Warcistaw  historia, WOS 2001-2003 T
Maleszka Ewa biologia 1998-2004 Talewska Alicja chemia 1989-2001
Markiewicz Lucyna biologia 1993-1996 Teliczan Irena nauczanie poczatkowe 1998-1999
Meksuta Anna historia 1989-2002 Trojanowicz Elzbieta geografia 1989-1994
Mikotajczyk Krystyna nauczanie poczatkowe 1989-1997 Tyburska Iwona jezyk angielski 2003-2005
Misiewicz Mirostawa biologia 1989-1991 U
Mtodozeniec Mariusz technlkg 1994-1995 Urban Jerzy jezyk polski 1991-1994
Modras Grzegorz przedrm.oty 1996-1998  {y1pasiska Czestawa matematyka 1989-1992
mechaniczne
N W
Natiacha Czestawa  przedszkola 1989-1991 Walkusz Katarzyna gzlé;zajtlﬁive 1999-2000
Newlin-Lukowicz Wanda naill((:zame 1989-1998 Werbifiska Dorota  jezyk angielski 1993-1997
Niczyporuk Barbara jl)f;()z(;'iqnignv:ife::cki 2003-2005 x.if(;’g‘fzrﬁ!‘ Zofia  nauczanic pocza“iowe }ggz'éggi
Nowosadko Sylwia  ksztalcenie specjalne  2008-nadal Wl ¢ tlzbleta _ hauczanie poczatkowe i
Nykiel Alicja nauczanie poczatkowe 1989-1994 O,J.CI.GChf)chz Janina jezyk polski 1989-1995
Y ) poczal Wojcik Violetta muzyka 1991-2002
0] Wjtowicz Eleonora matematyka 1991-1996
Ochocinski Ryszard praktyczna 1994-1998 Wojtowicz Elzbieta  nauczanie poczatkowe 1998-1999
nauka zawodu 7
Ogor Wiadystaw fizyka 1989-1991 Zajac Kazimierz technika 1994-1997
Olszewska Halina nauczanie 2001-2004 Zgorska Anna jezyk niemiecki 1994-1998
zintegrowane s
Z
P Zurawska Malgorzata przedszkola 1989-1991

Pacholczyk Tadeusz
Paczkowski Jerzy

Pancerzynska Alicja

przedmioty zawodowe 1992-1996

matematyka 1992-1999
2000-2002
przedszkola 1989-1998

Opracowala: Malgorzata Kaminska
specjalista ds. osobowych w ODN w Stupsku
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Wybrane dzialania
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stlupsku w latach 1989-2014

DOSKONALENIE I WSPOMAGANIE SZKOL I NAUCZYCIELI

Glownym zadaniem O$rodka Doskonalenia Na-
uczycieli w Stupsku jest organizowanie i prowadzenie
dziatalno$ci majacej na celu podnoszenie poziomu przy-
gotowania zawodowego nauczycieli 1 innych pracowni-
kow oswiaty, a takze inicjowanie, popieranie wszelkich
form ulepszania metod 1 srodkéw ksztalcenia oraz zmian
programowych i organizacyjnych w o$wiacie.

W ODN w Stupsku odbyto si¢ (w okresie 25-lecia)
1397 réznych form doskonalenia zawodowego na-
uczycieli, w tym:

» 47 kursow kwalifikacyjnych,

» 33 kursy grantowe (142 edycje),

= 7 edycji studidow podyplomowych przy wspolpracy
uczelni wyzszych.

Ogotem zostato przeszkolonych 29 660 nauczycieli
roznych specjalnosci, zatrudnionych w szkotach i pla-
cowkach oswiatowych regionu pomorskiego, a takze
dyrektorow, lideréw kadry kierowniczej, wychowaw-
cOw oraz pracownikéw jednostek samorzadu terytorial-
nego i pracownikéw nadzoru pedagogicznego. Uwzgled-
niono réznorodnos¢ typdw i rodzajow placowek oswia-
towych. Dodatkowe kwalifikacje na studiach podyplo-
mowych i kursach nabylo 1633 nauczycieli — gléwnie

z zakresu oligofrenopedagogiki, wychowania do zycia
w rodzinie, zarzadzania o§wiata, terapii pedagogicznej,
pracy w bibliotece szkolnej 1 przygotowania pedagogicz-
nego.

Tematyka doksztatcania i doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli opracowywana byla corocznie na pod-
stawie wynikow ankiet badania potrzeb nauczycieli oraz
informacji zwrotnych, uzyskiwanych przez konsultantow.
Zawsze uwzgledniala ona nowe kierunki w o$wiacie.

Najwigkszy udzial nauczycieli w formach dosko-
nalenia przypad! na lata 1999-2004. Spowodowane to
bylo: reformg systemu edukacji, zewnetrznym diagno-
zowaniem efektywnosci pracy szkot (egzamin zewnetrz-
ny), dziataniami placéwek w zakresie tworzenia dobrej,
bezpieczne) i przyjaznej uczniom szkoty oraz nowg forma
awansu zawodowego.

Uczestnicy form doksztalcania i doskonalenia pod-
kreslali wysoki poziom merytoryczny i organizacyjny
zajeC.

Szczegdlowe dane o doskonaleniu zawodowym na-
uczycieli oraz obszary preferowane przez uczestnikow
zostaty przedstawione w tabeli.

olichf:I Ogdtem l-(l-Jrsy _ Kursy Studia
Lp Lata form liczba kwalifikacyjne | doskonalace | podyplomowe
’ szkolne dosko- uczest-

- nikow liczba | liczba | liczba |liczba | liczba | liczba

nalenia . . "

form | os6b | form | oséb | form | oséb
1989/1990

1. - 47 2539 11 501 34 1947 2 91
1993/1994

OBSZARY PREFEROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW:

= Terapia pedagogiczna, = Kurs dla kandydatow na funkcje kierownicze w o$wiacie, ® Studium
podyplomowe nadajace kwalifikacje do pracy w bibliotece szkolnej, = Kurs pedagogiczny, = Kurs
pedagogiki specjalnej — oligofrenopedagogika, = Kurs jezyka migowego, ® Nauczanie i wycho-
wanie integracyjne w kl. I-III, * Gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna, * Podstawy obstugi
komputera IBM PC, = Wychowanie prozdrowotne =
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()Igéltu,em Ogodtem Kursy Kursy Studia

Lp Lata ;::)T'ma liczba kwalifikacyjne | doskonalgce | podyplomowe
) szkolne uczest-

dosko- nikow liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba

naleni , ! ;
alenia form | os6b | form | oséb | form | oséb

1994/1995
287 5093 9 182 278 4911 0 0

1998/1999

OBSZARY PREFEROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW:

= Wychowanie komunikacyjne, ® Kursy z zakresu podstaw obstugi komputera (internet, Office),
= Gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna, » Pomoc psychologiczna w procesie wychowania,
= Socjoterapia w pracy z dzieCmi, ® Agresja w szkole i sposoby przeciwdziatania, ® Zajgcia
wyréwnawczo-kompensacyjne, = Kursy z zakresu wdrazania reformy programowej, = Pomiar
dydaktyczny, » Wiedza o zyciu seksualnym czlowieka, ® Nauczanie zintegrowane, ® Nauczanie
przyrody =

'1999/2000
- 332 8165 18 517 312 7555 2 93
2003/2004

OBSZARY PREFEROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW:

= Nauczanie zintegrowane, * Pomiar dydaktyczny, ® Mierzenie jakosci pracy szkoty, = Ocenianie,
= Wychowanie do zycia w rodzinie, = Nauczanie przyrody, = Oligofrenopedagogika, = Kursy
z zakresu obstugi komputera (Internet, Office), * Edukacja europejska, * Komputerowa obstuga
biblioteki szkolnej MOL, ® Kurs kierownikéw wycieczek szkolnych, = Opieka wychowanie,
= Awans zawodowy nauczycieli, ® Dysleksja rozwojowa ®

2004/2005
257 5773 8 156 246 5546 3 g

2008/2009
OBSZARY PREFEROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW:

= Podnoszenie jakosci pracy szkoly, = Budowanie projektéw edukacyjnych w oparciu o srodki
EFS, = Opieka iwychowanie, » Biblioteka szkolna, * Wewnatrzszkolny system zapewniania
jakosci pracy szkoly, = Szkolnictwo specjalne, ® Emisja i higiena glosu, = Nauczanie wczesno-
szkolne, = Doskonalenie kadry kierowniczej, ® Przygotowanie nauczycieli do konstruowania
projektow edukacyjnych iudzialu w programach UE, ® Sztuka, » Innowacje i eksperymenty
pedagogiczny, ® Biblioterapia, = Jezyki obce, ® Warsztaty muzyczno-liturgiczne =

2009/2010

- 244 4711 1 22 243 4689 0 0
2013/2014

OBSZARY PREFEROWANE PRZEZ UCZESTNIKOW:

= Diagnoza zwigzana z rozpoczgciem przez dzieci 6-letnie spelniania obowigzku szkolnego,
= Muzyka i plastyka w edukacja przedszkolnej 1 wezesnoszkolnej, ® Podnoszenie efektywnosci
nauczania, ® Profilaktyka, opieka i wychowanie, ® Edukacja miedzykulturowa i regionalna
= Szkolnictwo specjalne, ® Multimedia w szkole Wykorzystanie zasobéw edukacyjnych internetu
» Nowa formuta egzaminu z j¢zyka polskiego — Matura 2015 =

RAZEM 1167 26281 47 1378 | 1113 | 24648 7 255
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ZADANIA EDUKACYJNE POMORSKIEGO KURATORA OSWIATY

Od 2002 roku Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Stupsku prowadzi kursy grantowe jako zadanie zleco-
ne przez Pomorskiego Kuratora O$wiaty.

Na przestrzeni lat tematyka kursow grantowych
dotyczyta m.in.: realizacji nadzoru pedagogicznego w pla-
cowce oswiatowej, jakosci 1 efektywnosci pracy szkot,

warsztatu pracy nauczyciela, pracy opiekunczo-wycho-
wawczej szkot, komunikacji interpersonalnej, roli biblio-
teki szkolnej w ksztalceniu spoleczenstwa informacyj-
nego, w zakresie zwigzanym z rozpoczgciem przez dzieci
6-letnie spelniania obowiazku szkolnego.

Rok 2002/} 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ 12010/ | 2011/{2012/[ 2013/} ..
szkolny | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 9
liczba

kursow/ 1o/ 71277 |6/22 (2712|3713 |3/13 |3/ 14 | 4/17 o | 312|314 211 | 33kursy/
liczba | 9P| 9rup | grupy | grup | grup | grup | grup [ grup grup { grup | grup | 142 grupy
grup

liczba

uczest- | 193 | 185 | 550 | 260 | 325 | 260 | 315 | 424 0 | 294 | 326 | 247 3379
nikow

Ewa Misiewicg

konsltant ds. doskonalenia nauczycieli — organizacja kursow
w ODN w Stupsku

OGOLNOPOLSKIE I WOJEWODZKIE KONFERENCJE

0d 1993 roku Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Stupsku angazowat si¢ w organizacj¢ 1 wspotorgani-
zacje wielu przedsiewzig¢ o zasiegu ogolnopolskim 1 wo-
jewodzkim, Waznym elementem tych dziatan byto przy-
gotowanie i1 przeprowadzenie ogolnopolskich 1 woje-
wodzkich konferencii, ktore tematyka wychodzity naprze-
ciw potrzebom placowek oswiatowych i wlaczaly sig
w realizacj¢ kierunkéw polityki oswiatowe] panstwa,
priorytetow kuratora i zagadnien strategii wojewddztwa
w zakresie rozwoju i podnoszenia jakosci edukacji.

Pierwszym takim przedsigwzieciem bylto II Ogdl-
nopolskie Forum Nauczycieli Bibliotekarzy ,, Biblio-
teka — czytelnik — formy pracy” (2-4 czerwca 1993 r.).
Forum zostalo zorganizowane we wspolpracy z CODN-
em w Warszawie. Impreze wspoitworzyli rowniez do-
radcy ds. bibliotek szkolnych: Maria Pietryka i Elzbieta
Pliszka oraz nauczyciele bibliotekarze z calego regionu.
Program II Forum powstat dzigki $cistej wspdtpracy ze
stupskimi nauczycielami bibliotekarzami oraz dyrektora-

mi szkol, ktorzy dostrzegli wazna role biblioteki w no-
woczesnej placéwee oswiatowej. Trzydniowa impreza,
poswigcona formom pracy z miodymi czytelnikami
(w tym z uczniem szczegolnie uzdolnionym i dzieckiem
niepelnosprawnym), zgromadzita liczng grupg ludzi zwia-
zanych z ksiazka, dla ktérych popularyzacja czytelnic-
twa 1 kultury czytelniczej oraz pomoc w samoksztatce-
niu i samorealizacji dzieci i mtodziezy byta sprawg duzej
wagi. Forum stalo sie tez okazja do wymiany doswiad-
czen przedstawicieli bibliotek wszystkich typow.

Potem przyszty kolejne wazne przedsigwzigcia:
Konferencja Pomorzoznawcza (1993), Forum na-
uczycieli innowatorow (1994 1 1996), Ogdinopolski
kurs dla doradcow metodycznych: Drama w pracy
nauczyciela bibliotekarza (1995), Forum Ekologiczne
(1996, 2003), Ogdlnopolskie Konferencje Dyrekto-
row Osrodkow Doskonalenia (1996, 2001, 2004), Se-
minarium makvoregionalne wizytatorow i konsultan-
tow ds. szkolnictwa zawodowego (1997), XI Krajowa
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Konferencja Nauczycieli Konsultantow ds. Informa-
¢ji Pedagogicznej (1999) oraz konferencje wojewodz-
kie: Diagnoza osiqgnieé¢ uczniow w kontekscie eg-
zaminow zewnetrznych (2006), Wspomaganie
rozwoju matematycznego dziecka w wieku wcze-
snoszkolnym (2007), Wykorzystanie wynikow egza-
minow zewnetrznych (2007), Ksztalcenie uczniow
zdolnych w szkolach i placowkach wojewddztwa po-
morskiego (2008), Jak ksztalci¢ uczniow w obsza-
rach wyznaczonych standardami egzaminacyjnymi
(2008), Jezyki obce w nauczaniu wczesnoszkolnym
(2009), Teoria L. Wygotskiego odpowiedziq na nowgq
podstawe programowq (2009).

Od blisko dwoch lat Osrodek organizuje réwniez
wojewodzkie konferencje problemowe z zakresu ksztat-
towania kompetencji kluczowych w polskiej szkole. Do
nich naleza spotkania pn.: Eksperyment w nowocze-
snym nauczaniu przedmiotow przyrodniczych (2012),
Wspoiczesne uwarunkowania procesu nauczania
i uczenia si¢ — edukacja alternatywna w szkole
(2012), Efektywnos¢ ksztatcenia umiejetnosci kluczo-
wych w polskiej szkole (2013), Ksztalcenie specjal-
ne, a edukacja wiqczajgca (2014), Nauczanie mate-
matyki czyli... jak wiele mozna jeszcze zrobi¢? (2014),
Matura 2015 z matematyki (2014).

W tym roku Osrodek miat tez zaszczyt i mozliwos¢
uczestniczy¢ w realizacji migdzynarodowego przedsig-
wziecia — migdzynarodowej konferencji z okazji 200-
lecia urodzin Tarasa Szewczenki: Z wysokosci kurha-
nu. Taras Szewczenko w Bialym Borze. Podczas
konferencji odbyta si¢ sesja popularnonaukowa. Swoje
osiagniecia w zakresie badan nad twdrczoscia Szew-
czenki zaprezentowali: prof. Tomasz Wicherkiewicz
(UAM w Poznaniu), dr hab. Marta Kowal (UG), dr hab.
Bazyli Nazaruk (WSM w Legnicy), dr Katarzyna Jaku-
bowska (UW).

Na szczegolng uwage wsrod wojewodzkich konfe-
rencji, organizowanych przez Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku, zastuguja przedsigwziecia wie-
loletnie, organizowane cyklicznie: Pomorskie Forum
Edukacji Regionalnej (2002-2014) oraz wojewodzkie
konferencje: Zdrowie dzieci i mlodziezy (2005-2013),
Ksztalcenie specjalne (2008-2014), Prawa czlowie-
ka w szkole (2009-2013), Wirtualny i multimedialny
Swiat (2011-2014).

Pomorskie Forum Edukacji Regionalnej odby-
wa si¢ od dziesigciu lat. Jest to wydarzenie z udzialem
pisarzy, naukowcow, artystow plastykow, przedstawi-
cieli réznych narodowosci oraz wiladz samorzadowych
1 oswiatowych. Forum skupia nauczycieli — regionali-
stow oraz pasjonatow zafascynowanych historia,
kultura, wspétczesnoscia 1 rozwojem spoteczno-kulturo-

wym Pomorza. Na przestrzeni lat uczestnicy spotkan
regionalnych zajmowali si¢ nastgpujacymi tematami:

= Stupsk w regionie. Nie tylko zabytki (2002),

= Stupsk. Miasto tworcze (2004),

» [nspiracje regionalne w teatrze (2005),

»  Wielokulturowe Pomorze . Wielokulturowy Stupsk
(2008),

s Dziedzictwo wielokulturowe w literaturze i sztu-
ce (2009),

s Wielokulturowe Pomorze — wielokulturowy
Stupsk. Jednosé¢ w roznorodnosci (2010),

» Wielokulturowe Pomorze — wielokulturowy
Stupsk. Jeden dom, wiele narodéow (2011),

» Wielokulturowe Pomorze — wielokulturowy
Stupsk. Kulturowe pejzaze Pomorza (2012),

» Wielokulturowe Pomorze — wielokulturowy
Stupsk. Cudowna kraina dziecinstwa? (2013),

s Wielokulturowe Pomorze — Dawne, obecne, wy-
Snione... (2014).

Konferencje pn.: Zdrowie dzieci i mlodziezy or-
ganizowane s od dziesigciu lat i maja na celu propago-
wanie dziatan na rzecz promocji zdrowia. Pierwsza kon-
ferencj¢ z tego cyklu zorganizowano w 2005 roku.
Dotyczyla ona diagnozy stany zdrowia dzieci oraz mio-
dziezy z regionu stupskiego. Zaprezentowano na niej
wyniki badan przesiewowych, z ktérych wynikato, ze
ok. 60 proc. mtodych ludzi ma réznego rodzaju schorze-
nia. Te zatrwazajace dane statystyczne spowodowaly,
ze kolejne konferencje zajmowaty si¢ roznymi aspekta-
mi zdrowia ucznioéw. Specjalisci omawiali choroby prze-
wlekdte (np. cukrzyce), choroby neurologiczne, zajmo-
wano si¢ seksualnoscia ucznidow niepetnosprawnych
umystowo, analizowano tez plany nauczania i ich wptyw
na zdrowie dziecka. Nadrzednym celem wszystkich kon-
ferencji byla szeroko pojeta profilaktyka, majaca na celu
zapobieganie chorobom, badz innym niekorzystnym zja-
wiskom zdrowotnym, poprzez kontrolowanie przyczyn
1 czynnikéw ryzyka. Do tej pory spotkania z cyklu:
Zdrowie dzieci i miodziezy zajely si¢ nastgpujacymi te-
matarni:

* Diagnoza stanu zdrowia slupskiej miodziezy
(2005),

» Higiena pracy i wypoczynku uczniow (2006),

»  Promocja zdrowia i edukacji zdrowotnej w pla-
cowkach specjalnych (2007),

» Promocja zdrowia w szkole ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci przewlekle chorych
(2008),

» Profilaktyka choréb nowotworowych dzieci i milo-
dziezy (2009),
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= Zdrowie fizyczne i psychiczne milodziezy szkol-
nej (2010),

o Seksualnosé dzieci i miodziezy (2011),

= Podaryj zycie. Transplantologia (2012),

s Zaburzenia rozwoju emocjonalnego i spotfeczne-
go dzieci i mlodziezy (2013).

Coroczne spotkania pt. Ksztalcenie Specjalne,
przeznaczone dla nauczycieli szkolnictwa specjalnego
z calego wojewddztwa, maja juz 6-letnig histori¢. Idea
tych spotkan jest uwrazliwienie nauczycieli, dzieci i mio-
dziezy na to, ze osoby niepelnosprawne umystowo maja
takie same problemy i potrzeby, jak pozostata — ,,zdro-
wa” czg$¢ spoleczenstwa.

Od pieciu lat cyklicznie odbywala si¢ konferencja
Prawa czlowieka w szkole. Jej celem bylo zwrdcenie
uwagi na respektowanie praw czlowieka i ucznia w szko-
le. Rokrocznie konferencja organizowana byta pod ho-
norowym patronatem Rzecznika Praw Dziecka. Wsrod
prelegentéw znajdowali si¢ przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, wykladowcy renomowanych uczelni
wyzszych oraz przedstawiciele sadow 1 Helsinskiej Fun-
dacji Praw Czlowieka. Oto tytuly kolejnych konferencji
z tego cyklu:

»  Prawa czlowieka w szkole (2009),

=  Prawa czlowieka w szkole. Prawo dziecka do
wypoczynku (2010),

»  Prawa czlowieka w szkole. Dziecko — oswiata —
prawa dziecka (2010),

=  Prawa czlowieka w szkole. Bezpieczenstwo
w szkole (2011),

=  Prawa czlowieka w szkole. Prawo do edukacji
(2012),

= Prawa czlowieka w szkole. Bezpieczenstwo psy-
chiczne i fizyczne dzieci i mlodziezy (2013).

Kolejnym ze sztandarowych przedsigwzigé Osrod-
ka jest cykl konferencji pn.: Wirtualny i multimedialny
swiat, ktére poswigcone byly wieloptaszczyznowemu
wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej
w pracy nauczyciela. Na konferencjach goscili przed-
stawiciele wydawcow mediéw wirtualnych, nauczycie-
le informatyki, dyrektorzy szkot i inni zainteresowani.
Kazdego roku konferencja podejmowata inne zagadnie-
nia, nawiazujace do aktualnych trendow technologicz-
nych i pokazuje, w jaki sposob mozna wzbogaci¢ proces
nauczania w szkole, a takze uczyni¢ go bezpiecznym
w wirtualnej rzeczywistosci. Statym elementem kazde-
go wydarzenia z tego cyklu bylo prezentowanie dobrych
praktyk przez szkoty i uczniow, ktérzy wdrozyli nowe

technologie do swojej pracy. Od roku 2011 konferencje
poruszyly nastgpujaca tematyke:
= Wirtualny i multimedialny swiat edukacji (2011),

s  Wirtualny i multimedialny swiat. E-edukacja
(2012),

= Wirtualny i multimedialny swiat. Uczen, rodzic,
szkota w sieci zagrozen XXI wieku (2013),

»  Wirtualny i multimedialny Swiat — Nowe techno-
logie dla kazdego (2014).

Rok szkolny 2014/2015 przyniost juz na samym po-
czatku nowe wyzwanie. Osrodek Doskonalenia Nauczy-
cieli w Stupsku zostal wspotorganizatorem 117 Forum
Pomorskiej Edukacji i we wspdtpracy z Centrum Edu-
kacji Nauczycieli w Gdansku 1 Departamentem Eduka-
cji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku zor-
ganizowat spotkania w ramach Forum w subregionie
shupskim, obejmujacym obszar trzech powiatéw - stup-
skiego, lgborskiego 1 bytowskiego oraz Miasto Stupsk
1 subregionie poludniowym, obejmujacym powiaty: choj-
nicki, czhuchowski 1 koscierski.

Wszystkie powyzej wymienione przedsigwzigcia
o0 zasiegu wojewodzkim, ogolnopolskim, a nawet mig-
dzynarodowym skupiaja duza grup¢ zainteresowanych
nauczycieli, dyrektorow, pracownikow placowek o$wia-
towych i przedstawicieli jednostek samorzadow teryto-
rialnych 1 przyczyniaja si¢ do skutecznej wymiany do-
Swiadczen. Daja mozliwo§¢ prowadzenia dialogu na
wazne dla edukacji tematy i znaczaco wptywaja na
podnoszenie jakosci ushug edukacyjnych w naszym
regionie.

Iwona Poiniak
konsultant ds. wydawnictw pedagogicznych
w ODN w Stupsku
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SZKOLENIA RAD PEDAGOGICZNYCH

W minionym dziesig¢cioleciu w ofercie Osrodka Do-
skonalenia Nauczycieli w Stupsku corocznie znajdowa-
1y si¢ propozycje tematéw szkolenie rad pedagogicznych.
Zainteresowana rada sama wybiera temat szkolenia, spo-
$rod bogatego zestawu proponowanych zagadnien i pro-
blemow. Kazdorazowo oferta rad pedagogicznych liczyla
okoto 100 tematow. Catos¢ propozycji byta pogrupowa-
na w pig¢ obszaréw tematycznych:
= dydaktyka i metodyka pracy;
= praca z uczniem o specjalnych potrzebach eduka-

cyjnych;
=  profilaktyka, opieka i wychowanie;
= standardy ksztalcenia i egzaminowania;
= zarzadzanie placOwka, organizacja i ewaluacja pracy

szkoly.

Oferta byla tak tworzona, by zaspokaja¢ oczeki-
wania rad pedagogicznych wszystkich typow szkot i pla-
cowek o$wiatowych. Minister Edukacji Narodowe;,
zgodnie z art. 35 ust.2 pkt. 1 Ustawy o Systemie Oswiaty,
jest zobowiazany okreslac kierunki polityki o§wiatowe;j
panstwa na dany rok szkolny. Do realizacji poszczegdl-
nych zatozen tej polityki zobowiazany jest caty system
oswiatowy, wigc 1 Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.
W zwiazku z tym, proponowalismy w ofercie szkolenio-
wej rowniez tematyke rad, zgodng z wytycznymi polity-
ki oswiatowej panstwa. Na przestrzeni ostatniego dzie-
sigciolecia wérdd tych zagadnien znalazly si¢ migdzy in-
nymi nastgpujace tematy, podejmowane podczas szko-
len rad pedagogicznych: ocena dziatan podejmowanych
przez dyrektoréw szkot/placowek na rzecz organizowa-
nia zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczegélnym uwzglednie-
niem zaje¢ wspierajacych uczniow z trudnosciami edu-
kacyjnymi 1 propozycji organizacji wolnego czasu (2005/
2006), wzmocnienie roli rodzicow w planowaniu 1 reali-
zacji zadan statutowych szkoty (2006/2007), ocena ja-
kosci pracy szkoly w zakresie informatyzacji procesu
edukacyjnego w szkolach — zastosowanie technologii in-
formacyjnej i komunikacyjnej (2007/2008), powszech-
no$¢ i dostgpnosé wychowania przedszkolnego
z uwzglednieniem powotywania i funkcjonowania innych
(publicznych i niepublicznych) form wychowania przed-
szkolnego (2008/2009), monitorowanie wdrazania pod-
stawy programowej ksztalcenia ogolnego (2009/2010),
realizacja dziatan profilaktycznych w zakresie przeciw-
dziatania narkomanii, w tym wspotpraca z wyspecjali-
zowanymi instytucjami oraz wykorzystywanie przygo-
towanych przez nie ofert 1 materiatow (2010/2011), mo-
nitorowanie realizacji zaje¢ wychowania fizycznego
w formach proponowanych do wyboru przez uczniéw
(2011/2012), wzmacnianie bezpieczenstwa w szkotach
1 placowkach o§wiatowych (2012/2013), wspieranie roz-

woju dziecka mtodszego w zwigzku z obnizeniem wieku
realizacji obowiazku szkolnego (2013/2014).

Zainteresowanie nasza oferta szkolenia rad peda-
gogicznych bylo zawsze bardzo duze. Szkolilismy rady
w licznych szkotach i placowkach oswiatowych, w wie-
lu przypadkach w odleglej czgsci wschodniej wojewddz-
twa. Oto kilka danych statystycznych, dotyczacych tych
szkolen.

Rady pedagogiczne jako propozycja szkolenia po-
jawila si¢ w roku szkolnym 2002/2003. Przeprowadzo-
no ich wtedy 76 iuczestniczylo w nich 1799 nauczycieli.
W roku szkolnym 2003/2004 odbyly sie 83 rady i wzigto
w nich udziat 1965 pedagogdw. W kolejnym roku szkol-
nym: 2004/2005 przeprowadzono 78 rad i przeszkolono
podczas nich 2 185 nauczycieli.

Jak dane statystyczne, dotyczace szkoleniowych rad
pedagogicznych, wygladaja w liczbach w ostatnim dzie-
sigcioleciu, prezentuje tabela or 1.

Liczba 719 przeprowadzonych rad pedagogicznych
oraz 15 955 przeszkolonych nauczycieli, $wiadczy o tym,
ze jest to bardzo popularna w placéwkach oswiatowych
forma doskonalenia.

Szkolenia rad pedagogicznych, prowadzone przez
Osrodek, odbywajg odplatnie. Jednakze Osrodek na prze-
fomie maja i czerwea 2009 roku, przeszkolit bezptatnie —
w ramach projektu systemowego, prowadzonego przez
MEN i CODN pn. ,,Wdrazanie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego
w poszczego6lnych typach szkot” - komponent informa-
cyjny — w 6 powiatach wojewddztwa rady pedagogicz-
ne 215 szkot podstawowych i gimnazjow, obejmujac
doskonaleniem w tym zakresie ponad 3300 0s6b. Byt to
ogromny wysilek catego zespotu pracownikdéw pedago-
gicznych naszego Osrodka.

Dokonujac analizy powtarzalno$ci tematoéw szko-
leniowych rad pedagogicznych, mozna zauwazy¢
wigksza czgstotliwos$¢ wybierania przez szkoly i placowki
o$wiatowe pewnych tematow — wigksza ich popular-
nosc. Jest to uwarunkowane zaréwno zagadnieniami wy-
nikajacymi z tematyki nadzoru pedagogicznego Pomor-
skiego Kuratora Oswiaty, Ministra Edukacji Narodowe;j,
ale takze oczekiwan organow prowadzacych. Tematem
wyrdzniajacym si¢ pod wzgledem czestotliwosci szko-
len rad jest ,,Wykorzystanie wynikéw egzamindw ze-
wnetrznych do poprawy poziomu nauczania”. Temat ten
byt realizowany wielokrotnie w réznych konfiguracjach:
zaréwno w odniesieniu do pracy pojedynczej szkoty, jak
réwniez catej jednostki administracyjnej. Inne bardzo
czgsto powtarzajace sie tematy szkolen to: ,,Ocenianie
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ksztaltujace a efektywnos¢ nauczania” (temat wyko-
rzystywany zarowno w szkotach podstawowych, gim-
nazjach, jak i w szkotach ponadgimnazjalnych) oraz ,,Edu-
kacyjna Warto$¢ Dodana”. Ciagle aktualne sg réwniez
problemy: ,,Awans zawodowy nauczyciela”, ,,Rozpozna-
wanie i rozwigzywanie problemow wychowawczych”,
»~Profilaktyka agresji i przemocy w $rodowisku szkol-
nym”, ,,Nowa podstawa programowa”, ,,Wypalenie za-
wodowe” czy caly blok tematow, zwiazanych z obnize-
niem wieku obowiazku szkolnego m.in. ,,Szesciolatek

w szkole”, ,,Monitorowanie rozwoju dziecka w przed-
szkolu efektem kompetencji dziecka w szkole”, ,,Moni-
toring rozwoju dziecka w edukacji wczesnoszkolnej”.

Mamy nadzieje, ze przedktadane propozycje szko-
len rad pedagogicznych, ciekawe i profesjonalne ich prze-
prowadzenie, merytoryczne ujecie zagadnien oraz zycz-
liwos¢ 1 fachowos¢ szkolacych bedzie gwarantem zain-
teresowania szkot i1 placowek oswiatowych ta forma
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Tabela nr 1
Isemestr (IX-XII) I semestr (I-VI) Razem rok szkolny
Rok
szkolny liczba RP liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
godz. uczest. RP godz. uczest. RP godz. uczest.
2005/
44 115 1028 37 90 852 81 205 1880
2006
2006/
29 63,5 574 29 64 774 58 127,5 1348
2007
2007/
32 68 744 18 44 399 50 112 1143
2008
2008/
5009 25 65,5 680 29+215 82+645 ] 1005+3670) 54+215 | 147,5+645 | 1685+3670
2009/
28 &3 566 17 50 408 45 133 974
2010
2010/
35 78 792 27 68 688 62 146 1480
2011
2011/
32 94 792 22 66 591 54 160 1383
2012
2012/
24 72 634 28 83 746 52 155 1380
2013
2013/
25 78 353 23 63 659 48 141 1012
2014
RAZEM 274 717 6163 230 610 6122 504 1327 12285
+215 +645 +3670 +215 +645 +3670

Lech Kowalewski

wicedyrektor ODN w Stupsku
w okresie 12.05.2008-31.08.2014
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y,nformator Oswiatowy”

Nasz Osrodek obchodzi jubileusz 25-lecia dziatal-
nosci. Niewiele krotsza histori¢ ma pismo wydawane
przez ODN.

»Informator Oswiatowy” ukazuje si¢ regularnie od
wrzesnia 1991 roku, poczatkowo pod nazwa ,,Informa-
tor”, jako wspdlny biuletyn stupskiego Kuratorium
Oswiaty 1 WOM/ODN, a od roku 1999 jako pismo wia-
sne ODN. Pomystodawca 1 redaktorem byt Jan Tybor-
czyk — konsultant ds. informacji pedagogicznej i wy-
dawnictw, pierwszy konsultant zatrudniony w Osrodku.

W pierwszym numerze na 22 stronach zamiesz-
czono m.in. podstawowe informacje o strukturze WOM
(dyrektor, 5 konsultantéw, 5 pracownikow obstugi),
przedstawiono sktad osobowy doradcéw (21 przedmio-
towych, 14 — pedagogiki przedszkolnej i nauczania po-
czatkowego, 5 problemowych) oraz zakresy obowiaz-
kéw doradcow 1 konsultantéw. Zawartos¢ tego numeru
i nastgpnych miata charakter informacyjny, przydatny
w pracy dyrektorow szkot oraz nauczycieli.

Na przestrzeni lat zmieniata si¢ zaréwno szata gra-
ficzna, jak tez koncepcja biuletynu:
= od wrzesnia 1991 r. — ukazywat si¢ w formacie A5;

teksty pisane byty na maszynie i kserowane,

= od lipca 1994 r. — sktadany jest komputerowo (pra-
wie w calosci numeru),

= od stycznia 1995 r. — zmieniono tytut na ,,Informa-
tor O$wiatowy” i format na A4,

= odstycznia 1998 1. —,, 10" zyskatl nowa, tekturowa,
jednokolorowa okladke, na ktérej zamieszczane byty
— oprocz podstawowych stalych danych — takze tzw.
tematy wiodace kazdego numeru,

= odstycznia 1998 r. — czasopismo opatrzone jest nu-
merem ISSN (ISSN 1505-0904) nadawanym przez
Biblioteke Narodowa; oznacza to, ze , Informator
Oswiatowy” jest zarejestrowany w migdzynarodo-
wym systemie informacji o wydawnictwach ciagtych
1 dzieki temu publikacje w nim zawarte odnotowy-
wane sa w bibliografii narodowe;j,

= od 1998 r. — egzemplarze obowigzkowe czasopi-
sma wysylane sa do Biblioteki Narodowej, Biblio-
teki Jagiellonskiej, CODN/ORE,

» od marca 1999 r. —,,JO” ukazuje si¢ jako biuletyn
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku,

» od pazdziernika 2002 r. — biuletyn zyskat nowa ob-
wolutg z grubego, lakierowanego papieru z nowa
szatg strony tytutowej, w zielonej kolorystyce (druk
Lenart),

= od stycznia 2002 r. — spis tresci kazdego numeru,
wraz z wybranymi artykutami, zamieszczany jest na
stronie internetowej Osrodka,

/ ?

4

— czasopismo z fradych

s 0od 2002 r. przygotowywane sa (w formie broszury)
indeksy kolejnych rocznikéw, a od 2010 r. sa one
publikowane na www.odn.slupsk.pl,

= od stycznia 2005 r. — po raz kolejny ulegta zmianie
szata graficzna oktadki (druk Boxpol).

Pierwsze artykuly — pisane przez doradcow — za-
mieszczone zostaly w czerwcowym numerze z 1992 r.
Wezesniej korzystano z przedrukow z innych wydaw-
nictw. Z czasem, w coraz wigkszym stopniu, biuletyn
dokumentowat i upowszechniat dziatania i osiagnigcia
edukacyjne placéwek oswiatowych. ,, Informator Oswia-
towy” informowal o biezacych problemach edukacyj-
nych 1 zachodzacych zmianach, prezentowat nowe do-
konania metodyczne, umozliwial nauczycielom
podzielenie si¢ wiasnymi przemysleniami i doswiadcze-
niami. Artykuly zamieszczali konsultanci Osrodka, do-
radcy metodyczni, pracownicy wyzszych uczelni, wizy-
tatorzy Kuratorium Os$wiaty, dyrektorzy placoéwek
o$wiatowych i nauczyciele, pracownicy poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, bi-
bliotek miejskich, Muzeum Pomorza Srodkowego w Shup-
sku, a takze pracownicy Urzedu Marszatkowskiego
w Gdansku, Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku
oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku.

W latach 2001-2006 — w zwiazku z obowiazujacy-
mi procedurami uzyskania awansu zawodowego — do
redakcji nadsylano bardzo wiele artykutow, ktorych au-
torami byli nauczyciele, ubiegajacy si¢ o kolejny stopien
awansu zawodowego. Teksty poruszaly istotne i r6zno-
rodne zagadnienia zwigzane z zyciem szkot. Wiele z nich
zawieralo opisy dziatan innowacyjnych, propozycje roz-
wigzan metodycznych oraz réznorodne przyktady do-
brych praktyk. Z chwila, gdy w procedurach awansu
zawodowego zniesiono wymog publikowania wiasnych
opracowan, liczba przesytanych do publikacji artykutow
zmalata. Od 2006 roku wigkszos$¢ publikowanych arty-
kuléw jest zamawiana przez redakcje. Od 2010 r. po-
mocna w pozyskiwaniu autorow stata sie strona inter-
netowa Osrodka, na ktérej redakcja zamieszcza
informacje o tematyce najblizszego numeru, wraz z za-
proszeniem do wspotpracy. Chetnych zwykle nie bra-
kuje, bo duza grupa pracownikow o$wiaty (m.in. dyrek-
torzy szkoét i placowek oswiatowych, nauczyciele-
pasjonaci) widzi potrzebe dzielenia si¢ swoimi do§wiad-
czeniami, upatrujac w tym réwniez mozliwos¢ promo-
wania osiggni¢¢ uczniow i szkoty. Nalezy nadmienié, ze
od poczatku istnienia pisma nie przewidywano zadnej
formy gratyfikacji dla autorow. Jedyna forma podzigko-
wania jest tzw. egzemplarz autorski, przesylany kazde-
mu wspoltworcy danego numeru.
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/ PROJEKTY UNIJNE REALIZOWANE PRZEZ ODN

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli rozpoczat reali-
zacje projektow unijnych dla o§wiaty pod koniec lat dzie-
wigcdziesiatych.

Rok 1999 — projekt realizowany w ramach Ario-
na Socratesa. Tytul: Systemy edukacyjne w Unii Eu-
ropejskiej. Udzial wzigla Dorota Werbinska.

Rok 2001 - projekt realizowany w ramach pro-
gramow Leonardo da Vinci 1 Elba. We wspolpracy
z ODN w Stupsku uczniowie i nauczyciele Zespotu Szkot
Technicznych w Koscierzynie uczestniczyli w wyjazdach
szkoleniowych do Franc;ji, Wioch i Portugalu.

Rok 2002 — projekt dunski, dotyczacy ksztatcenia
dorostych, celem ktérego byto zapoznanie si¢ z duiskim
systemem oswiaty. W wyjezdzie studyjnym na Born-
holm udziat wzigta 20-osobowa grupa pracownikdéw
ODN.

Rok 2003 - projekt migdzynarodowy, dotyczacy
podrecznikoéw do historii. Tytut projektu: Der Verfas-
sungsgedanke im Geschichtsunterricht. Udziat wzig-
ta Bozena Zuk.

Rok 2004 — projekt realizowany w ramach Pro-
gramu Socrates Comenius 2, dotyczacy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych nauczycieli jezykdw obcych
— wyjazdy szkoleniowe. Udziat wzigto w nim 15 nauczy-
cieli. Wartos¢ projektu: ok. 50 000 PLN.

Rok 2005-2006 — projekt Adult Learning of
Science — Alos realizowany w ramach programu So-
crates Grundtvig 2. Warto$¢ projektu: 11 000 Euro.
Koordynatorem byt VUC Roskilde Amt. Nasz Osrodek
peinit role partnera. W projekcie uczestniczyli takze
Niemcy, Holendrzy i Czesi (instytucje nauczania doro-
stych ijeden uniwersytet). Projekt miat na celu zbada-
nie wielokulturowej réznorodnosci strategii uczenia sie
1 nauczania dorostych w obszarze nauk $cistych. W dzia-
tania zaangazowani byli zaréwno shuchacze dorosli, jak
i nauczyciele. Projekt pozwolit utworzy¢ migdzynaro-
dowa grupeg nauczycieli przedmiotdéw Scistych, w celu
wymiany do$wiadczen i rozwoju nowych metod naucza-
nia. Z naszego Osrodka zaangazowanych bylo 8 osob.
Udziat brali takze stuchacze — kilkadziesiat osob. Efek-
tem projektu byto wypracowanie nowych metod dydak-
tycznych, poprzez poréwnanie doswiadczen migdzyna-
rodowej grupy partneréw. Wypracowane metody zostaty
zawarte w opracowaniu ,,Complex didactic matrix” oraz
wdrazane w placowkach ksztatcenia dorostych, we

wszystkich krajach partnerskich. W ramach projektu
odbyty si¢ 3 spotkania robocze: w Holandii, Danii oraz
Niemczech, w ktorych udziat wziglo 6 pracownikéow
ODN i 6 stuchaczy. W ODN odbyto si¢ 1 spotkanie
z udzialem partneréw zagranicznych i wiadz lokalnych,
ktére miato na celu m.in. upowszechnianie rezultatow
projektu.

Rok 2006-2007 — projekt Furopa NET realizo-
wany w ramach programu Socrates Grundtvig 2. War-
tos¢ projektu— 11 000 Euro. Koordynatorem byta Wiel-
ka Brytania. W projekcie uczestniczyli takze Hiszpanie
1Szwedzi. Celem projektu byto rozwijanie i dzielenie sig
wiedza w zakresie badania preferencji dorostych stu-
chaczy w procesie edukacji, stworzenie przewodnika,
jak dopasowac swoje kompetencje, do zmieniajacego
si¢ rynku pracy oraz opracowanie nowych metod dy-
daktycznych, pomocnych w osigganiu umiejetnosci za-
wodowych, poszukiwanych na rynku pracy. Stworzono
platformy wymiany doswiadczen nauczycieli placowek
dla dorostych. Pierwsze spotkanie projektowe miato
miejsce w Osro-dku Doskonalenia Nauczycieli, w listo-
padzie 2006 r. W ramach realizacji projektu 6 pracowni-
kéw ODN wziglo udziat w spotkaniach w Hiszpanii (luty
2007 r.) iw Szwecji (maj 2007 r.).

Rok 2007-2009 — projekt Furopa NET — druga
edycja, realizowany w ramach programu Uczenie sie
przez cale Zycie Grundtvig. Celem projektu bylo, po-
dobnie jak w pierwszej edycji, rozwijanie i dzielenie si¢
wiedza w zakresie badania preferencjii zapotrzebowa-
nia dorostych stuchaczy w zakresie doksztalcania i do-
skonalenia. Wartos¢ projektu: 18 000 Euro. W realiza-
cj¢ projektu zaangazowanych bylo 15 pracownikow
ODN. Nie zmienit si¢ koordynator i partnerzy. Efektem
projektu byto m.in. zapoznanie si¢ z systemami eduka-
cyjnymi w krajach partnerskich, utworzenie strony in-
ternetowej www.eurogrundtvig.net, ktora ma shuzy¢ dal-
szej wspotpracy oraz wymianie do§wiadczen. Zostal
rowniez zorganizowany 60 godzinny kurs j¢zyka angiel-
skiego dla pracownikéw ODN. W ramach spotkan pro-
Jjektowych w wyjazdach zagranicznych uczestniczylo 14
pracownikow naszego Osrodka. Odbyly sie spotkania
w Hiszpanii (marzec 2008 r.), Wielkiej Brytanii (maj
2008 r.) i w Szwecji (pazdziernik 2008 r.). W trakcie
spotkan w kazdym kraju partnerskim zorganizowano
seminaria. W Wielkiej Brytanii partnerzy polscy zapre-
zentowalim.in. zajecia z andragogiki. We wszystkich kra-
jach uczestniczacych w projekcie, zostaly przeprowa-
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dzone badania dotyczace oceniania stuchaczy dorostych.
Wyniki badan zostaty opracowane przez pracownikow
ODN iopublikowane w Informatorze O§wiatowym. Pod-
sumowanie projektu, upowszechnianie efektéw oraz jego
ewaluacja zostata dokonana w Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli (maj 2009 1.).

Rok 2009-2011- projekt Furopa NET II byt re-
alizowany w ramach programu Uczenie sie przez cale
zycie — Grundtvig. Zostal opracowany w oparciu
o wczesniejszy projekt partnerski Europa NET, podczas
ktorego pojawito si¢ wiele nowych zagadnien. Najwaz-
niejsze cele to: identyfikacja metod oceniania, ktore bar-
dziej motywuja, niz demotywuja stuchaczy dorostych do
nauki. Ten cel zostat osiagnigty za posrednictwem ba-
dan, przeprowadzonych na grupie stuchaczy dorostych
przez ODN, ktory posiada duza wiedzg specjalistyczng
w dziedzinie andragogiki. Zajmowalismy si¢ identyfikacja
bardziej efektywnych metod w pozyskaniu i utrzymaniu
dorostych stuchaczy pici meskiej na terenach defawo-
ryzowanych, tak aby byli w stanie przejs¢ droge prze-
mian, w celu uzyskania kwalifikacji i zatrudnienia. Zaj-
mowaliSmy si¢ takze opracowaniem sposoboéw na
ponowne zaangazowanie w edukacje seniorow, ktdrych
nieliczne grono uczestniczy w Edukacji Dorostych oraz
wspolnie opracowalismy raporty badawcze, przedsta-
wiajace czynniki demotywujace dorostych stuchaczy do
nauki. OkresliliSmy rowniez najlepsze praktyki w celu
poprawy w/w sytuaciji.

Rok 2011-2013 - projekt Comenius Regio ,,Do-
brze, ze kazdy jest inny” realizowany w ramach progra-
mu Comenius przez Gming Degbnica Kaszubska we
wspotpracy z ODN w Stupsku i Gimnazjum im. Czesta-
wa Mitosza w Debnicy Kaszubskiej oraz trzema turec-
kimi instytucjami o§wiatowymi: Wojewodzka Dyrekcje
Edukacji Narodowej w Iddir, Anatolijska Srednia Szkola
Pedagogiczna w Igdir 1 Rejonowg Dyrekcja Edukacji
Narodowej w Aralik. Projekt uzyskat dofinansowanie
ze srodkow Unii Europejskie) w wysokosci 38,2 tys.
EURO. Gléwnym celem projektu byto doskonalenie sys-
temu zarzadzania oswiata oraz procesu nauczania oraz
wypracowanie projektow edukacyjnych, promujacych
integracje europejska, regiony 1 ich produkty lokalne.
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku peinit
w projekcie role doradcza i badawcza. Opracowat na-
rzedzia do badania samooceny 1 motywacji do pracy
uczestnikéw projektu, przeprowadzit te badania oraz
opracowal raport, zawierajacy wyniki badan. W, Infor-
matorze Oswiatowym” ukazaly si¢ artykuly poswigco-
ne projektowi na réznym etapie jego realizacji. W trak-
cie mobilnosci do Turcji uczestnicy projektu mieli
mozliwos$é wymiany doswiadczen i poznanie roznych

instytucji administracyjnych i gospodarczych, dzialaja-
cych w kraju partnerskim. Zdobyli tez wiedz¢ i informa-
cje o odmiennym od polskiego systemie edukacyjnym
w Turcji.

Rok 2014 — projekt pt. ,,Skuteczny system ksztat-
cenia ustawicznego nauczycieli gwarancja wysokiej ja-
kosci edukacji dzieci i mlodziezy”. Jest to projekt ,,Za-
granicznej mobilnosci w ramach projektow
Instytucjonalnych”, realizowany przez FRSE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego — Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki na zasadach Programu ,,Ucze-
nie si¢ przez cate zycie”. Gléwnym celem projektu
bylo zwigkszenie mobilnosci zagranicznej kadry eduka-
cyjnej, dla podnoszenia kompetencji zawodowych. Po-
nadto, przeprowadzane dziatania, zarowno podczas przy-
gotowania kultorowo-jezykowego w Polsce, jak 1 mo-
bilnosci w kraju partnera, ukierunkowane zostaty na:
— zapewnienie wsparcia instytucji dziatajacych w obsza-
rze ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli
w tworzeniu profesjonalnych struktur organizowania
mobilnosci ponadnarodowej dla nauczycieli, przyszlych na-
uczycieli 1 kadry edukacyjnej; — poprawe znajomosci jg-
zykéw obcych wsrod uczestnikow; — zdobycie nowych
umiej¢tnosci zawodowych, zwiazanych z planowaniem
1 realizacja doskonalenia nauczycieli, z uwzglgdnieniem
potrzeb wszystkich podmiotow (instytucjii 0séb) odpo-
wiedzialnych za skuteczne ksztalcenie ustawiczne na-
uczycieli. W dniach 12-16 maja 2014 r. w Oslo (Norwe-
gia) odbylo si¢ spotkanie szkolnej kadry edukacyjnej,
realizowane w ramach projektu Zagranicznym partne-
rem mobilnosci, ktory organizowat pobyt w Norwegii,
byla instytucja Akershus fylkeskommune (Rada Okre-
gu Akershus) Oslo. Jest ona odpowiedzialna za finan-
sowanie kurséw doszkalajacych na uniwersytetach i ko-
legiach, poradnictwo dla nauczycieli rozpoczynajacych
pracg w zawodzie oraz za ksztalcenie ustawiczne dy-
rektordw i kierownikéw szkol.

Maria Graiyna Wieczorek
konsultant w ODN w Stupsku
punkt konsultaciny Programu Erasmus+

Mateusz Weiland
specjalista ds. programow UE
i wydatkow strukturalnych
w ODN w Stupsku
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Wspolpraca ODN z placéwkami oSwiatowymi
WYBRANE PRZYKEADY

Comenius Regio ,Dobrze, ze kazdy jest inny”

W roku 2011 Gmina D¢bnica Kaszubska podpisata
umowe z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji— Naro-
dowaAgencja Programu z Warszawy na realizacj¢ pro-
jektu migdzynarodowej wspolpracy ,,Dobrze, ze kazdy
jest inny”’, realizowanego w ramach programu Come-
niu Regio Partnerskie Projekty. Partnerami Gminy D¢b-
nica Kaszubska ze strony polskiej bylo Gimnazjum im.
Czestawa Mitosza w Debnicy Kaszubskiej oraz Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli ze Stupska. Natomiast
ze strony tureckiej wspdlpracowaly z nami trzy instytu-
cje: I1 Igdir Milli Egitim Miidiirliigu (Wojewoddzka Dy-
rekcjaEdukacji Narodowej w Igdir), Igdir Anadolu Ogret-
men Lisesi (Anatolijska Srednia Szkota Pedagogiczna
w Igdir) oraz Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirligu (Rejo-
nowa Dyrekcja Edukacji Narodowej w Aralik). Projekt
uzyskat dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej
w wysokosci 38,2 tys. EURO. Okres realizacji projektu
obejmowat dwa lata szkolne: 2011/2012 oraz 2012/2013.

Gléwnym celem projektu byto doskonalenie syste-
mu zarzadzania o§wiatg oraz procesu nauczania. Cele
szczegolowe projektu obejmowaty wypracowanie pro-
jektow edukacyjnych, promujacych integracje euro-
pejska, regiony i ich produkty lokalne.

Praca przy projektach edukacyjnych, realizacja
warsztatow i szkolen pomagata mtodym ludziom w na-
byciu podstawowych umiejgtnosci i kompetencji zycio-
wych, niezbednych dla rozwoju osobistego, przysziego
zatrudnienia i aktywnego obywatelstwa europejskiego.
Uczniowie uzyskali przygotowanie do funkcjonowania
w spoleczenstwie globalnym i cywilizacji naukowo-tech-
nicznej. Podczas zajg¢ beneficjenci wykorzystywali
sprzgt zakupiony w ramach projektu: tablica interaktyw-
na, rzutnik, sprzet naglo$nieniowy, laptop, urzadzenie wie-
lofunkcyjne, aparat fotograficzny. To wyposazenie po-
zwolito uczniom oswoié sie z nowoczesna technologia,
pozby¢ si¢ kompleksow, poczucia marginalizacji, rasi-
zmu i ksenofobii. Praca metoda projektu oraz prezenta-
cja wypracowanych projektow przyczynita si¢ do po-
kazania umiej¢tnoscel, talentow i wiedzy uczestnikéw na
forum mi¢dzynarodowym, regionalnym i lokalnym. Wy-

promowano ksztalcenie interaktywne, przygotowano
uczniéw do wigkszego angazowania si¢ W proces ucze-
nia si¢. Wdrozono nauczycieli do roli doradcow, wspie-
rajacych uczniow.

Z badan przeprowadzonych przez Osrodek Dosko-
nalenia Nauczycieli ze Stupska wynikato, ze zaplano-
wane w projekcie cele zostaly osiagnigte.

Z uczniami przeprowadzono warsztaty w zakresie:
~  autonomicznego uczeniasig,

—  Jezyka angielskiego w metodzie projektu,
—  zastosowania technik multimedialnych,

—  kompetencji kluczowych,

—  kompetencji komunikacyjnych,

— wzmacniania samooceny.

Dla nauczycieli zorganizowano szkolenia na temat:
—  pracy metoda projektu,

— innowacyjnych metod i technik nauczania,
—  wspolpracy ze srodowiskiem,

—  przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
—  kurs z jezyka angielskiego.

Efektem tego wsparcia— w odniesieniu do uczniéw
— byl wzrost poziomu osiagni¢¢ w nauce i uzyskanie
przez nich lepszych wynikéw na egzaminie w stosunku
do lat poprzednich. Natomiast nauczyciele, poprzez
utworzenie innowacyjnych i opartych na technologii
informacyjno-komunikacyjnej rozwiazan metodyczno-
dydaktycznych oraz wypracowanie nowoczesnych roz-
wiazan praktycznych w zakresie pedagogiki i dydakty-
ki, uzyskali bogaty warsztat pracy.

Zorganizowano réwniez dwie konferencje nauko-
we. Ich tematyka pozwolita beneficjentom projektu zro-
zumiec¢ i —w efekcie — budowac system wartoscl, sprzy-
jajacy funkcjonowaniu cztowieka w strukturach
spoteczenstwa informacyjnego.

Uczestnicy projektu nawiazali kontakty z przedsta-
wicielami partneréw tureckich. Osiagnigto cel iloscio-
wej i jakosciowej poprawy znajomosci j¢zyka angiel-
skiego, jak 1 w ogole — promowania nauki jgzykow
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obcych. Dorosli uczestnicy projektu byli stymulowani do
rozwoju osobistego, do zmian w podejsciu do nauczania
oraz zostali zmotywowaniu do edukacji permanentnej —
uczenia si¢ przez cate zycie, z uwzglednieniem styléw
uczenia si¢ oraz indywidualnych preferencji kazdego
uczacego Sig.

Niezaleznie od realizacji celow, zwiazanych z pro-
cesem nauczania, zaktadano réwniez promocjg regionu
ijego produktow lokalnych. Cele te osiagnieto przede
wszystkim realizujac projekty edukacyjne. Jako temat
przewodni projektow grupy wybieraly zagadnienia zwia-
zane z kultura, przyroda i srodowiskiem lokalnym. Part-
neréw z Turcji w trakcie mobilnosci zapoznano z polski-
mi instytucjami, walorami przyrodniczymi oraz historia
regionu. Partnerzy z obu regionow, przy zastosowaniu
prezentacji multimedialnej, przekazali sobie nawzajem
informacje o regionach lokalnych i o funkcjonujacych
systemach edukacji w obu krajach. W trakcie wizyt gosz-
czono w licznych szkotach, instytucjach edukacyjnych
oraz kulturalnych. Zapoznano uczestnikow projektu z ich
funkcjonowanie. Tym samym osiagnigto cel wzrostu
swiadomosci interkulturowe) oraz rozwoju wymiany
informacji. Wspdlne kontakty i systematyczna wspol-
praca pomig¢dzy wiadzami oswiatowymi, wzajemne ucze-
nie si¢ z doSwiadczen partnerow regionalnych, przyczy-
nity si¢ do wzmacniania europejskiego wymiaru edukacyi,
propagowania mi¢dzynarodowej wspotpracy w dziedzi-
nie edukacji, przy jednoczesnym poszanowaniu odreb-
nosci edukacyjnej kazdego kraju.

Udalo si¢ rowniez uzyskac europejska wartos¢ do-
dana, wymagana przy realizacji projektu. W catej Euro-
pie istnieje potrzeba doskonalenia umiejetnosci dzieci
i mtodziezy, przygotowujacych ich do wej$cia na global-
ny, europejski rynek pracy. Kompetencje w zakresie
samodzielnego uczenia sig, pracy metoda projektu, za-
rzadzania projektem, wykorzystywania technologii in-
formacyjnej sa obecnie niezbgdne i moga gwarantowac
osiaganie sukces przez mtodych ludzi w nowych uwa-
runkowaniach cywilizacyjnych. Brak tych umiejetnosci
prowadzi do degrengolady spotecznej i marginalizacji.
W celu przeciwdziatania tym zjawiskom, podjeto w ra-
mach projektu wiele réznorodnych dziatan. Zadanie
w projekcie ,,Dobrze, ze kazdy jest nny” zostaly tak spre-
cyzowane, aby da¢ uczniom podstawy do samorealiza-
cji we wspotczesnej Europie 1,,podbicia” europejskich
rynkow pracy, a nauczycielom — narzedzia do wspiera-
nia i motywowania uczniow.

Ponadto, w ramach projektu przeprowadzono pro-
Jjekty edukacyjne, nastawiona na integracj¢ europejska,
poznanie kultury, obyczajéw i Srodowiska partnerskich
regionow, co w wymiarze europejskim, migdzynarodo-
wym, przyczynito si¢ do wzajemnego poznania i zrozu-
mienia.

Udzial w projekcie dat wigc mozliwos¢ zdobycia
wiedzy na temat kultury i tradycji regionow, co pozwala
na zwalczanie uprzedzen w stosunku do innych nacji,
wzbudza¢ zrozumienie i szacunek do pogladow 1 oby-
czajow ludzi z innych panstw. Poprawienie §wiadomo-
sciizrozumienie innych kultur i religii pomaga zwalczaé
dyskryminacj¢, marginalizacig, ksenofobie i rasizm. Pro-
Jjekt wzmocnit pozytywne zmiany w kierunku akceptacji
odmiennego styhu zycia i wierzen. Przyczynit si¢ do wzro-
stu $wiadomosci wlasnego dziedzictwa kulturowego i dat
mozliwos¢ przekazywania tej wiedzy partnerom.

Projekt przyczynit si¢ rtowniez do wzrostu umiejet-
nosci i sprawnosci jezykowych. Jezykiem projektu byt
jezyk angielski, najbardziej rozpowszechniony w Euro-
pie. Przeprowadzenie warsztatéw iszkolen z j¢zyka an-
gielskiego dla wszystkich beneficjentow projektu, uczest-
nictwo w mobilnosciach ikoniecznos¢ postugiwania si¢
jezykiem angielskim w trakcie tych mobilnosci, przyczy-
nity si¢ do wzrostu sprawnosci jgzykowych i wzmoc-
nienia motywacji do nauki jezykow obcych.

Poprzez realizacj¢ projektu udalo si¢ promowac
wspdtprace miedzy panstwami, nalezacymi i kandydu-
Jacymi do Unii Europejskiej. Prowadzono kampanig in-
formacyjna o dziataniach projektowych, skierowang do
spotecznosci lokalnej. Uczestnicy projektu — w trakcie
mobilno$ci — poznawali Srodowisko oraz rdzne instytu-
cje administracyjne i gospodarcze, dziatajace w regio-
nach. Przekazywali§my sobie wiedzg i informacje o sys-
temach edukacyjnych, funkcjonujacych w Polsce 1 Turcji.

Tych rezultatéw nie udaloby si¢ osiagnac, prowa-
dzac dzialania tylko na poziomie lokalnym. Nauczyciele
z obu regiondw, uczestniczacych w projekcie nabyli nowe
umiejetnosci 1 wypracowali nowoczesne rozwigzania
metodyczne-dydaktyczne. Wartosci te beda stanowily
podstawe dalszej wspdlpracy migdzy regionami. Utrzy-
mana zostanie strona internetowa projektu, ktéra stano-
wié bedzie platforme wymiany informacji, dotyczacych
doswiadczen zwiazanych z wykorzystaniem wypraco-
wanych w projekcie rozwiazan metodycznych.

Strona polska, w projekcie ,,Dobrze, ze kazdy jest
inny”, zrealizowata wszystkie zaplanowane zadania. Cy-
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klicznie, w miar¢ potrzeb, odbywaly sie spotkania part-
nerow lokalnych, zorganizowano dwie konferencje, prze-
prowadzano monitoring i ewaluacjg, przygotowano ra-
porty (roczny i koncowy), wydano publikacjg,
zawierajacq informacje, dotyczace podejmowanych
w projekcie dziatan. Dokumenty projektowe thimaczo-
ne byly na jezyk angielski. W okresie prawie dwoch lat
odbywaly sig¢ spotkania integracyjne ze srodowiskiem.
Dla gltéwnych beneficjentow projektu zorganizowano
1 przeprowadzono warsztaty i szkolenia:

— dlauczniéw gimnazjum zorganizowano warsztaty
rozwijajace kompetencje komunikacyjne oraz klu-
czowe, z zastosowania technik multimedialnych
W procesie uczenia si¢, w zakresie rozwoju kom-
petencji z autonomicznego uczenia si¢, z angielskiego
w metodzie projektu, ze wzmacniania samooceny
ucznia i budowania motywacjido dalszego rozwoju;

— dlanauczycieli gimnazjum zorganizowano szkole-
nia: ,,Praca metoda projektu”, ,,Innowacyjne meto-
dy i techniki nauczania uczenia sig, sprzyjajace au-
tonomii ucznia” oraz ,,Przeciwdzialanie wykluczeniu
spolecznemu uczniow”;

— dla nauczycieliirodzicow przeprowadzono warsz-
taty z zakresu wspdlpracy ze srodowiskiem;

—  dladorostych uczestnikdéw projektu zorganizowano
40 godzinny kurs nauki jezyka angielskiego.

W gimnazjum, w okresie dwoch lat szkolnych, prze-
prowadzono tacznie 41 projektow edukacyjnych, z kto-
rych znakomita wigkszo$¢ wpisuje si¢ w cele projektu
,Dobrze, ze kazdy jest inny”. Przygotowujac si¢ do re-
alizacji projektéw edukacyjnych, w gimnazjum przepro-
wadzono rekrutacje do projektu, utworzono grupy pro-
jektowe, okreslono obszary projektowe oraz scenariusze
zaje¢ Podsumowujac zrealizowane projekty edukacy)-
ne — w trakcie wizyty partneréw tureckich — zorganizo-
wano, tydzien projektowy”’. Uczniowie prezentowali efekty
swojej pracy, wykorzystujac techniki multimedialne.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku pet-
nit w projekcie role doradcza i badawcza. Opracowat
narzedzia do badania samooceny i motywacji do pracy
uczestnikow projektu, przeprowadzit te badania oraz
opracowat raport, zawierajacy wyniki tych badan. W , In-
formatorze O$wiatowym” ukazaly si¢ artykuly poswie-
cone projektowi na réznym etapie jego realizacji.

Partnerzy tureccy w projekcie realizowali podobne
dziatania. Organizowali spotkania, planowali dziatania pro-
jektowe, promocjg projektu, prowadzili rekrutacje uczest-
nikéw. Natomiast dla uczniow przeprowadzono szkole-

nia w zakresie rozwijania umiejetnosci samoksztalce-
nia. Zorganizowano konferencje inaugurujaca dziatania
projektowe, podczas ktdrej promowano projekt. Prze-
prowadzono ankiety (badania), dotyczace potrzeb uczest-
nikow. Przygotowano projekty edukacyjne i plany lek-
cji. Beneficjenci projektu zapoznali si¢ z celami integracji
lokalnej spotecznosci. Zorganizowano ,,tydzien projek-
towy”, w trakcie ktorego promowano region, jego lokal-
ne produkty i dziatania projektowe. Przeprowadzono
badania dotyczace motywacji uczniow. Zorganizowano
konferencje ,, Wptyw innowacyjnych metod nauczania”.
Prezentowano przyktady dobrych praktyk. Na spotka-
niu partneroéw tureckich zaprezentowano efekty projek-
tu oraz wyznaczono kierunki dalszych dziatan, zmierza-
jacych do zachowanie efektéw projektu. Przygotowano
publikacje, dotyczaca plandéw lekcji.

W okresie realizacji projektu partnerzy z Turcji —
podczas seminariow — dyskutowali nad wynikami ra-
portu rocznego oraz koncowego. Partner turecki, po-
dobnie jak strona polska, monitorowat i dokonywat au-
toewaluacjidziatan projektowych.

Uczestniczac w akcji Comenius, partnerzy promo-
wali programy europejskie dla o$wiaty. Szczegdlnie zna-
czacym efektem tej promocji byt akces dwoch gmin-
nych szkot (w gminie Debnica Kaszubska funkcjonuja
cztery szkoty) do projektu Comenius Partnerskie Pro-
jekty Szkot. Wnioski te uzyskaty akceptacje Narodowej
Agencjiiobecnie te projekty sa realizowane przez Szkote
Podstawowa im. Lesnikow Polskich w Motarzynie —
koordynatorem projektu jest Robert Koska oraz ponow-
nie przez Gimnazjum im. Czestawa Mitosza w Debnicy
Kaszubskiej — koordynatorem projektu jest Agnieszka
Dabrowska.

Iwona Wdjcik
sekretarz Gminy Debnica Kaszubska
koordynator projektu
wDobrze, ze kazdy jest inny”
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Ocenianie ksztaltujace — wieloglos

Ocenianie ksztaltujace? — wiemy, wiemy...

Informacja zwrotna? — Oczywiscie, tak to robimy. ..
Punktujemy, co dobre, co nalezy poprawicé...

Samoocena 1 ocena kolezenska? — taaak...? Oczy-
wiscie. ..

Niby wszystko jest OK, a jednak czesto stosowane
w przekonaniu nauczycieli ocenianie ksztattujace — to
nie TO ocenianie ksztattujace!

Nie piszemy tego w ujeciu globalnym, ze tak jest
w wigkszosci szkot. Nie piszemy tego, aby krytyko-
wac... Piszemy, bo stosowanie oceniania ksztattujace-
go na lekcji jest PROCESESM ZEOZONYM, DEU-
GOTRWALYM I TRUDNYM! Warto jednak uczy¢ sig
tego i probowac zastosowaé w codziennych kontaktach
z uczniami, warto przejs¢ od postawy ,,OCENIAM” do
zachowania ,,POWIEM TOBIE, CO ROBISZ DO-
BRZE I DAM INFORMACIJE, NAD CZYM MUSISZ
POPRACOWAC”.

Ocenianie ksztaltujace wymaga czasu, dostrzega-
nia kazdego ucznia, jego indywidualnych mozliwosci
uczenia sig/rozwoju. Ocenianie ksztattujace jest trans-
parentne — oczywiste dla kazdego! Zawiera w sobie kon-
kretno$¢ stawianych do osiagnigcia celow, przejrzystosé
kryteriéw oceniania i mozliwos¢ dialogu miedzy nauczy-
cielem i uczniem.

Informacja zwrotna jest OK

Kiedy $wiadomie stosujemy OK — a wigc informu-
jemy ucznia o wymaganiach i kryteriach oceniania, dba-
my o utrzymanie wlasciwej, przyjaznej atmosfery na za-
jeciach, stosujemy informacj¢ zwrotna — mozemy liczy¢
na wigksze zaangazowanie ucznia we wilasny rozwoj,
na jego lepsza motywacje¢ do nauki. Bowiem najwiek-
szy wplyw na sukces ucznia ma informacja o postepie.
Zatem, niezaleznie od oceny uczen powinien mie¢ po-
czucie, ze cos zyskat a nie stracil. Nawet jezeli uczen
nie spetnia wymagan na ocen¢ pozytywna, przyjmie spo-
kojnie informacj¢ o tym, co jeszcze powinien poprawic
— pod warunkiem, ze informacja przekazana jest zyczli-
wie 1 nie jest tylko krytyka.

Kompletna informacja zwrotna musi zawierac czte-
ry elementy i to we wiasciwych proporcjach: ,,plusy” -
informacje o tym co zrobit dobrze, ,,minusy” — co wy-
maga poprawienia i wskazéwki, w jaki sposob uczen
ma poprawi¢ dana pracg oraz jak ma dalej pracowac.

W 2010 roku prowadzilismy w gimnazjach badania
efektywnosci pracy szkoty. Jako narzedzie wykorzysta-
lismy m.in. wskaznik EWD. Badanie te pokazaty dodat-

nig zaleznos$¢ efektywnoSci pracy szkoty od stosowa-
nych w niej metod i technik OK. Na wyzsze wskazniki
EWD szczegdlnie miaty wpltyw: formutowanie wyma-
gan, dokladne informowanie o tym, czego uczen ma sig
nauczy¢ i co nauczyciel bedzie sprawdzat i oceniat (Na-
CoBeZu). Nie mniej istotny jest klimat panujacy w kla-
sie — sprzyjajacy otwartosci 1 wzajemnej pomocy.

Kto kogo?

Ocenianie ksztattujace to mniej pytan stawianych
przez nauczyciela — mniej, ale lepiej przemyslanych,
otwierajacych dyskusje, a nie shuzacych tylko spraw-
dzaniu wiedzy i ocenianiu.

Nauczyciel planujacy lekcje OK zastanawia si¢ nad
celem zajec 1 tym, jak go przedstawi uczniom oraz jak
sprawdzi, czy cel zostat osiagnigty. Nauczyciel OK
w pierwszej kolejnosci planuje czynnosci ucznia, a do-
piero potem dostosowuje do tego swoje dziatania (a nie,
jak w starych konspektach: pytanie nauczyciela — odpo-
wiedz ucznia — pytanie nauczyciela — odpowiedz...).
To uczen ma dziatac, pyta¢, dyskutowaé, pracowad
W grupie, a nauczyciel jest po to, zeby mu w tym pomoc
1 ewentualnie ukierunkowac.

Uczen nie wie, nauczyciel wie. To uczen przycho-
dzi do szkoty po odpowiedzi, to on powinien pytac. I py-
ta ... ale w wigkszosci przypadkow tylko w przedszkolu
i klasach I-1II. Potem czgsto styszy: ,,Nie przeszkadza;j”,
,Nie mam czasu na wasze pytania”, ,Muszg realizo-
wac podstawe programowa”, ,,Muszg przygotowac was
do egzaminu”, ,,Musz¢ wystawi¢ wam stopnie”. W szko-
fach wciaz pokutuje zwyczaj odpytywania na oceng.
Czesto bez uprzedzenia... Bo nauczyciel musi wypehic
tabele z ocenami, bo jest rozliczany z ,,rytmicznosci” oce-
niania. Jaki jest cel np. niezapowiedzianych sprawdzia-
now — ustnych czy pisemnych? czemu stuza kartkowki
,,Z trzech ostatnich lekcji”? Podobno motywacji do sys-
tematycznej pracy. Na pewno znany jest efekt — wigk-
szy stres i1 nieche¢ do szkoty.

Gimnazjum —lepsza motywacja uczniow

Czy szkoty, ktore ,,postawity” na ocenianie ksztat-
tujace, zbieraja dzisiaj owoce? Czy udzial nauczycieli
w szkoleniach nt. OK rzeczywiscie przetozyt si¢ na lep-
sze efekty ich pracy?

Jedna z pierwszych szkol, ktora zaczgta swoja przy-
gode z OK jest Zespol Szkél Publicznych w Kona-
rzynach. Szkolenie nauczycieli na temat ,,Ocenianie
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Projekt ,Wspieramy prace przedszkola”

Nauczyciele maja petng $wiadomos¢, ze w zwiaz-
ku z nowymi zadaniami, konieczne jest zmodyfikowanie
standardowych metod i technik nauczania. Szczegdlnie
istotne jest staranne dobieranie srodkéw dydaktycznych,
zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju kazdego
dziecka, zrealizowanie treSci podstawy programowe;j
w oparciu o indywidualny program edukacyjny, skoor-
dynowanie swoich dziatan ze specjalistami pracujacymi
z dzieckiem. Kazde dziecko niezaleznie od trudnosci,
uzdolnien, czy rodzaju placéwki, do ktdrej uczgszeza, po-
winno otrzymac¢ poréwnywalna ofert¢ edukacyjna.
Szczegolnie wobec dzieci ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi przedszkole powinno pemi¢ réznorodne funk-
¢je — zaréwno opiekuncze, wychowawcze, edukacyjne,
ale takze rehabilitacyjne, terapeutyczne, profilaktyczne
w celu zapewnienia im jak najlepszych warunkow do
rozwoju 1 samodzielnego dziatania. Istotna dla wspiera-
nia rozwoju dziecka i procesu dydaktyczno — wycho-
wawczego jest wspolpraca nauczycieli z rodzicami.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Shupsku
w 2010 1. rozpoczat realizacj¢ projektu dla przedszkoli
pn.: ,,Wspieramy pracg przedszkola”. Celem projektu
bylo przeprowadzenie szkolen w przedszkolach miejskich
1 wiejskich, z uwzglednieniem potrzeb placowek w za-
kresie pracy z dziecmi i wspdltpracy z ich rodzicami.
Zajecia byly przeznaczone zaréwno dla nauczycieli, jak
i rodzicow. Odbywaly si¢ w formie dwugodzinnych za-
je¢ edukacyjno-warsztatowych na terenie przedszkola.
Zajecia dla nauczycieli obejmowaly dwa spotkania pn:
»Dzialania wspierajace rozwoj dziecka ze specjalnymi
potrzebami w przedszkolu” (zespot metodyczny) oraz
»Jmiejetnosci interpersonalne nauczyciela w pracy z ro-
dzicami” (szkolenie rady pedagogicznej). Prowadzono
takze dwa spotkania dla rodzicow dzieci trzy- 1 cztero-
letnich oraz pigcio- i1 szeScioletnich na temat: ,, Typowe
i trudne zachowania dziecka. Rola rodzicéw w wycho-
waniu”.

Od 2010 r. w realizacji projektu wzielo udziat 11
przedszkoli. W latach 2010-2013 cykl szkolen odbywat
sie w 9-ciu przedszkolach. W roku szkolnym 2013/2014
zajecia prowadzono w 4 przedszkolach (z wylaczeniem
z przyczyn organizacyjnych tematu: ,,Dziatania wspie-
rajace rozwoj dziecka ze specjalnymi potrzebami
w przedszkolu”). W minionym roku szkolnym w ramach
kontynuacji procesu wspierania pracy przedszkoli, dla
nauczycieli i dyrektorow, bioracych udziat w projekcie,
zorganizowano dwie Sieci Wspotpracy i Samoksztalce-
nia pn. ,,Dyrektor jako lider” (Sie¢ dla dyrektorow) oraz
»Rozwijamy potencjat dziecka” (dla nauczycieli).

W 2013 r. w9 przedszkolach przeprowadzono an-
kietowe badania odroczone w celu uzyskania informacji
nt. przydatnosci szkolen do pracy przedszkoli.

Zespot badawczy projektu sktadat si¢ z nastgpuja-
cych osob: Malgorzata Lipinska — opracowanie projek-
tu, Alina Rabowska i Malgorzata Lipinska — prowadze-
nie zaj¢é, przygotowanie i przeprowadzenie badan;
opracowanie wynikow, przygotowanie raportu; Maciej
Maraszkiewicz — konsultacja metodologiczna; Mateusz
Weiland — opracowanie graficzne.

Ponizej przedstawiamy wyniki badan podsumowuja-
ce prace w projekcie ,,Wspieramy prace przedszkola”.

Raport z ewaluacji odroczonej Projektu

Adresat:

— nauczyciele przedszkoli, w ktérych przeprowadzo-
no zajecia w ramach Projektu: ,,Wspieramy prace
przedszkola”.

Cel glowny:

— uzyskante informacji na temat efektywnosci propo-
nowanych szkolen,

— wykorzystanie wynikow w planowaniu 1 realizacji
szkolen dla nauczycieli.

Cele szczegélowe badania:

— rozpoznanie i ocena przydatnosci, trafnosci oraz sku-
tecznosci proponowanych rozwiazan w ramach zre-
alizowanych zaje¢ dla nauczycieli,

— zgromadzenie informacji, dotyczacych wykorzysta-
nia zdobyte] wiedzy 1 umiejetnosci w pracy z dzie¢-
mi i rodzicami,

— ocena przydatnosci projektu w pracy nauczycieli.

Obszary badania:

— informacja o przydatnosci wiedzy w zakresie orga-
nizowania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,

— informacja o Zrédtach wiedzy na temat metod i tech-
nik wspierajacych rozwdj dziecka o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,

— informacja o przydatnosci zdobytej wiedzy 1 umie-
jetnosci w pracy z rodzicami,

— informacja o efektach nabytych umiejgtnosci w pra-
cy z rodzicami.

Pytania kluczowe:

1. Czy wiedza, ktéra uzyskali nauczyciele na zajeciach
byta przydatna w organizowaniu pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej?
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4. Zdecydowana wigkszos¢ nauczycieli deklaruje, iz
stosowanie wiedzy 1 umiejetnosci poznanych na za-
jeciach przyniosto efekty w pracy z rodzicami
(84,42 % odpowiedziato zdecydowanie tak i raczej
tak). Powyzszy wynik wskazuje, iz proponowana te-
matyka byla trafnie dobrana i skutecznie podniosta
jakos$¢ pracy z rodzicami.

Whioski do dalszej pracy

Materiat empiryczny zweryfikowano i na tej podstawie
sformutowano wnioski praktyczne:

1. W przygotowywanych szkoleniach dla nauczycieli
nalezy uwzgledni¢, iz maja potrzebe ksztalcenia sig
1 poglebiania wiedzy oraz doskonalenia umiejetno-
$ci w rozpoznawaniu potrzeb indywidualnych, w tym
predyspozycji, uzdolnien i zainteresowan dziecka.
Nalezy zwroci¢ uwagg na poszerzanie, systematy-
zowanie 1 doskonalenie umiejetnosci nauczycieli
w zakresie stosowania metod diagnozowania roz-
woju dziecka, sposobdw organizowania warunkow
1 sytuacji dostosowanych do uczenia si¢ dziecka, po-
przez wzbogacanie katalogu metod pracy z dzieckiem.

2. Nalezy potozy¢ nacisk na okreslanie zadan nauczy-
cieli w pracy z dzieckiem, wynikajacych z podsta-
wy programowej i rozporzadzen w sprawie udziela-
nia pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

3. Nalezy poglebia¢ wiedzg nauczycieli w zakresie
zasad indywidualizacji pracy z dzieckiem oraz ko-
niecznosci stosowania tych zasad w praktyce.

4. Zwroci¢ uwage na rozwijanie umiejgtnosci pracy
w grupie, wspoiprace w zespole, nabywanie umie-
Jjetnosci organizowania takiej pracy zarowno wsrod
nauczycieli, dzieci, jak i rodzicow.

5. W szkoleniach nalezy poszerzy¢ zakres pracy z ro-
dzicami — uwzgledni¢ zroéznicowane formy wspot-
pracy, wprowadzi¢ tresci rozwijajace umiejetnosci
wspotpracy z rodzicem w sytuacji sprawiania przez
dziecko trudnosci wychowawczych.

Opracowanie raportu:
Malgorzata Lipinska, Alina Rabowska
ODN w Stupsku

Punkt informacyjny
programu Erasmus+

Od | stycznia 2014 roku ruszyl program Erasmus+,
wspierajacy edukacje, szkolenia, inicjatywy miodziezo-
we oraz sportowe w catej Europie. Nowoscia progra-
mu Erasmus + jest to, ze po raz pierwszy w historii pro-
graméw edukacyjnych Unii Europejskiej finansowane
beda dziatania zwigzane ze sportem. W swoich zaloze-
niach program Erasmus+ nie rozni si¢ zasadniczo od za-
konczonego programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie”.
W nowym programie sektory edukacji i szkolen oraz
sektor mlodziezy beda realizowaty trzy kluczowe akcje:

Akeja 1: Mobilno$¢ edukacyjna (wyjazdy w ce-
lach edukacyjnych).

Akeja 2: Wspblpraca na rzecz innowacji i wymia-
ny dobrych praktyk.

Akcja 3: Wsparcie reform w obszarze edukacj.

Najwiekszy nacisk w programie Erasmus+ zostat
potozony na edukacj¢ formalng i pozaformalng stuzaca
rozwijaniu umiej¢tnosci uczniow, nauczycieli pracowni-
kéw oraz poprawy ich sytuacji na rynku pracy. Nowo-
scig programu jest rowniez to, ze zniesiono dolna grani-
c¢ wiekowa dzieci, ktére moga skorzystac z tzw. ,,wy-
mian uczniow”.

W Ofdrodku Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku
zorganizowano punkt informacyjny dla wszystkich za-
interesowanych nauczycieli, ktorzy chca wzia¢ udziat
w projektach programu Erasmus+. Informacje sa udzie-
lane w dwoch obszarach:

1. z zakresu szkolnictwa zawodowego — infor-
macji udziala Mateusz Weiland (e-mail: m.we-
iland@odn.slupsk.pl, tel. 59 842 35 67)

2. z zakresu edukacji szkolnej — informacji
udziala Maria Grazyna Wieczorek (e-mail: g.wieczo-
rek@odn.slupsk.pl, tel. 59 842 35 67 w. 38).

Edukacja szkolna to sektor realizujacy akcje 112
programu Erasmus+ w odniesieniu do przedszkoli, szkot
podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych
(kontynuacja programu Comenius dziatajacego w latach
2007-2013).

W styczniu 2015 roku, w ramach dziatalnosci
punktu informacyjnego, planowe jest przeprowadze-
nie szkolen z zakresu szkolnictwa zawodowego
i edukacji szkolnej. Zajg¢cia bgda prowadzone przez
osoby przeszkolone w Narodowej Agencji. Serdecznie
zapraszamy.

Maria Grazyna Wieczorek
konsultant w ODN w Stupsku
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III Forum Pomorskiej Edukaciji \

PERSPEKTYWA SUBREGIONOW I DEBATA REGIONALNA

Jednostki samorzadow lokalnych sa odpowiedzial-
ne za realizacj¢ wigkszosci zadan publicznych. Najwaz-
niejszym i najdrozszym z nich jest oswiata.

Pomorskie samorzady stoja przed powaznymi wy-
zwaniami edukacyjnymi: musza racjonalizowa¢ swoje
sieci szkolne, dostosowujac je do zmian demograficz-
nych; rozszerza¢ dostep do edukacji przedszkolnej; prze-
ciwdziata¢ rozwarstwieniu spolecznemu w edukacji;
dostosowa¢ szkoly ponadpodstawowe do zmieniajace-

go si¢ rynku pracy.

Wszystkie te problemy wymagaja podejScia strate-
gicznego i mozna chyba bez przesady stwierdzié, ze przy-
szlo$¢ Pomorza w duzej mierze zalezy od jakosci polity-
ki edukacyjnej i strategii oswiatowych jednostek
samorzadu terytorialnego, ktore beda miaty bezposredni
wplyw na miejsce zajmowane przez nasz region na co-
raz bardziej konkurencyjnym globalnym rynku pracy.

Z wyzwan rozwojowych stojacych przed samorza-
dami lokalnymi zrodzita si¢ potrzeba budowania sieci
partnerstw samorzadowych, uczelni wyzszych, organi-
zacji pracodawcow, podmiotéw ekonomii spolecznej oraz
lokalnych dziatan obywatelskich na rzecz edukacji.
Wzmocnieniu lokalnych inicjatyw o$wiatowych od kilku
lat stuzy Forum Edukacji Pomorskiej, organizowane przez
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego. Stanow1 ono nie
tylko ptaszczyzng wymiany doswiadczen praktykdw,
dyskusji o problemach o$wiaty naszego regionu czy tez
mozliwosciach jej rozwoju. Sformutowane podczas spo-
tkan rekomendacje stuza do projektowania praktycznych
rozwigzan, do ktorych naleza dziatania edukacyjne, za-
warte w Regionalnym Programie Strategicznym ,,Ak-
tywni Pomorzanie 2020” 1 pomoga wiasciwie rozdyspo-
nowac srodki pozyskane na ich realizacjg.

Ideg partnerskiego dialogu odzwierciedla ksztalt te-
gorocznego I1T Forum Edukacji Pomorskiej, zaplanowa-
nego na 29 pazdziernika 2014 r. w Gdanskim Teatrze
Szekspirowskim. Forum poprzedzity spotkania w czte-
rech subregionach: poludniowym, nadwislanskim, me-
tropolitalnym, shupskim. Uczestniczyli w nich uczniowie
iich rodzice, nauczyciele, pedagodzy i psycholodzy, dy-
rektorzy szkot i placowek oswiatowych, pracownicy
gminnych i powiatowych jednostek samorzadowych oraz
nadzoru pedagogicznego, przedstawiciele: uczelni, pra-
codawcdw, organizacji pozarzadowych oraz lokalnych
inicjatyw obywatelskich.

Otwarcia spotkan w subregionach dokonat Cze-
staw Elzanowski, czlonek Zarzadu Wojewddztwa Po-
morskiego, a stowo wstgpne wyglosit Adam Krawiec,
dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu, Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego. W progra-
mie debat subregionalnych znalazta si¢ rowniez migdzy
innymi: relacja filmowa z II Forum Pomorskiej Eduka-
cji, prezentacja — Edukacja pomorska: perspektywa
subregionow oraz film na temat rozwijania kompeten-
cji kluczowych dzieci i mtodziezy wojewodztwa pomor-
skiego poprzez Pomorski Program Edukacji Morskiej
Zlapa¢ wiatr w pomorskie zagle wiedzy.

Szeroko reprezentatywna grupa spotecznosci lokal-
nej podjeta dyskusig, dotyczaca probleméw i zagadnien
przygotowanych przez przedstawicieli samorzadowcow,
odpowiedzialnych za oswiate na danym terenie. Wszyst-
kie Fora dotyczyty zagadnien zwiazanych z edukacja na
111 III etapie ksztalcenia i miaty zblizona strukture, kto-
rej najistotniejszy element stanowily debaty. Ich uczest-
nicy probowali odpowiedzie¢ na kluczowe pytania, do-
tyczace pomorskiej edukacji:
= (Czy jest czas na wychowanie w szkole?

»  Co wynika z egzaminow i badan zewnetrznych?
®»  Po co i jak wspieraé rozwdj szkoly?
» Jaki jest potencjal i ograniczenia edukacji

w wojewodztwie pomorskim?

Nad wnioskami i1 rekomendacjami sformutowany-
mi podczas debat w subregionach pochylili si¢ uczestni-
cy regionalnego — I1I Forum Edukacji Pomorskiej, ktore
dobyto si¢ z Gdansku 29 pazdziernika 2014 r. Otwarcia
spotkania dokonal Mieczystaw Struk, marszalek woje-
wodztwa pomorskiego, a w tematyk¢ Forum wprowa-
dzit — podobnie jak w subregionach — Adam Krawiec,
dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu UM w Gdan-
sku. Prezentacje o edukacji pomorskiej w perspektywie
subregionéw przedstawili liderzy Pomorskiej Akademii
Lideréw Edukacji 2030: Wiestawa Gorska, Ewa Sliwin-
ska, Lucyna Cieszynska, Edward Mazur.

Uczestnicy Forum mieli tez okazje poznaé zdanie
uczniow, jaka powinna by¢ idealna szkota oraz wystu-
cha¢ wywiadow z bytymi ministrami edukacji Katarzyng
Hall, Franciszkiem Potulskim, Edmundem Wittbrodtem
na temat perspektyw rozwoju edukacji w regionie po-
morskim. Do zagadnienia: Od ,, edukacji na Pomorzu”
do ,,edukacji pomorskiej”. Czy mozemy w regionie
iw spolecznosciach lokalnych znalezé specyficzne
rozwiqzania uniwersalnych problemow? odnioslt si¢
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w swoim wystapieniu ekspert — prof. dr hab. Cezary
Obracht-Prondzynski, kierownik Zaktadu Antropologii
Spotecznej Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa,
Wydziat Nauk Spolecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

Temat: Tendencja rozwoju edukacji pomor-
skiej w swietle wynikow egzaminow i badan ze-
wnetrznych zaprezentowata Barbara Przychoczan, kie-
rownik Wydzialu Badan 1 Analiz Okregowe] Komisji
Egzaminacyjnej w Gdansku; dr Grazyna Szyling idr hab.
prof. UG Maria Groenwald, Zaklad Badan nad Dzie-
cinstwem i Szkofa Instytutu Pedagogiki Wydzial Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

Wyktad ekspercki: Odpowiedzialnos¢ samorzq-
du za jakos¢ edukacji wyglosit dr hab. Michat Fede-
rowicz, dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych w War-
szawie, a temat Wspoiczesna mysl pedagogiczna —
wyzwania wobec szkoly XXI wieku przedstawita
dr hab. prof. UW Jolanta Choinska-Mika, Instytut Hi-
storyczny Uniwersytetu Warszawskiego, Lider Zespo-
hu Dydaktyk Szczegétowych Instytutu Badan Eduka-
cyjnych w Warszawie.

Debate z udziatlem zaproszonych gosci nt.: Jak
uczy¢ i wychowywaé¢ w pomorskiej szkole XXI wie-
ku? poprowadzit dr Piotr Zamojski, adiunkt w Zakla-
dzie Dydaktyki Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdan-
skiego.

Wyniki dyskusji na poziomie regionalnym pomoga
decydentom, zwlaszcza odpowiedzialnym za o§wiatg sa-
morzadowcom, lepiej zrozumie¢ i zglebi¢ problemy, ja-
kie wynikaja z obecnych wyzwan i z wigksza determi-
nacja podejmowac nietatwy trud budowania strategicz-
nego zarzadzania lokalnym systemem oswiaty, opartym
na sieci partnerstwa. Dzialania w tym zakresie zainicjo-
wal Mieczystaw Strug — Marszatek Wojewddztwa Po-
morskiego, ktéry podczas tegorocznego Forum podpisat
umowe partnerska z dr hab. Michalem Federowiczem
— dyrektorem Instytutu Badan Edukacyjnych.

III Forum Edukacji Pomorskiej byto dobra plasz-
czyzna wymiany pogladéw i1 do§wiadczen oraz ma duze
szanse stac si¢ istotnym narzedziem monitorowania ja-
kosci pomorskiej edukacji 1 doskonatg platforma budo-
wania trwalych, systemowych rozwiazan oswiatowych
w calym naszym regionie. Dyskusje w subregionach
i podczas Il Forum pozwolity zdiagnozowac specyficz-
ne problemy o$wiatowe wojewodztwa pomorskiego, da-
jac rekomendacje do wlasciwego ukierunkowania dzia-
fan w obszarze edukacji z poziomu regionalnego.

Stanistawa Bozena Zuk
dyrektor ODN w Stupsku

Iwona Pozniak
konsultant w ODN w Stupsku

VI Edycja Konkursu ,,Odkrywamy Talenty na Pomorzu”

»Odkrywamy Talenty na Pomorzu” {o projekt,
dzigki ktoremu mozna rozwijaé swoje pasje i udowodnié,
ze jest si¢ mistrzem w swojej dziedzinie.

Konkurs przeznaczony jest dla uczniow szko6t pod-
stawowych, gimnazjow, szké! ponadgimnazjalnych, stu-
dentdéw dziennych i zaocznych, studentow trzeciego wie-
ku i absolwentow szkét zawodowych i $rednich oraz
uczelni wyzszych z terenu wojewodztwa pomorskiego
zainteresowanych celami i tematyka Konkursu.

W Konkursie moga wzia¢ udziat uczestnicy indywi-
dualni lub zespoty.

Cele ogdlne: pobudzanie i aktywizacja postaw party-
cypacyjnych w zyciu spotecznym i publicznym, wspiera-
nie rozwoju kompetencji spotecznych.

Cele szczegdtowe to m.in.: promowanie pasji twor-
czych, motywowanie do rozwijania talentéw i zaintereso-
wan, rozwijanie umiejetnosci prezentowania swoich zdol-
no$ci, sprawdzenie si¢ poprzez mozliwo$¢ rywalizacji

w grupie rowiesnikow, umiejetno$é czerpania satysfakeji
z wlasnych dokonan.

Kategorie uczestnictwa w konkursie: * gimnastyka
artystyczna, akrobatyka, fitness, zonglerka, kulturysty-
ka, * taniec, * plastyka (malarstwo, rzezba, fotografia),
* muzyka/$piew (muzyka z wykorzystaniem wtasnego in-
strumentu; $piew a’capella, z podktadem muzycznym
odtworzonym lub z wlasnym akompaniamentem przy
wykorzystaniu samodzielnie dostarczonych instrumentéw
muzycznych), * wystgp aktorski, * proza/poezja (utwo-
ry wlasne), * nauka/technika (wynalazki, projekty), * inne
rodzaje umiejetnosci artystyczne, sportowe lub naukowe,
o ktorych zakwalifikowaniu do konkursu decyzj¢ podej-
muje Organizator.

Szczegdtowe informacje i formularz zgloszeniowy:
www.talentypomorza.pl

Ze strony: www.talentypomorza.pl
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Doskonalenie nauczycieli a ich rozwéj zawodowy

System doskonalenia nauczycieli stoi przed powaz-
nym zadaniem, jakim jest wspieranie innowacyjnych
dziatan szkoly. Jednym z najwazniejszych elementow
nowoczesnego spoteczenstwa jest ulepszony system
oswiaty, bedacy czynnikiem, wywierajacym zasadniczy
wplyw na procesy innowacyjne. S. Kwiatkowski (1990,
s. 187) pisze, ze ,,(...) bez innowacyjnej szkoly podsta-
wowej jak 1 wyzszej trudno jest mysle¢ o innowacyj-
nym przedsigbiorstwie”.

Twércza edukacja jest naczelnym zadaniem na-
uczyciela we wspéiczesnym $wiecie. W dobie po-
wszechnej dostgpnosci do zasobdéw informacyjnych na
kazdy temat i w kazdej niemal formie medialnej, ksztat-
towanie wiedzy 1 umiejetnosci uczniow traci swoj cha-
rakter, oparty na schematach, powtarzalnosci i odtwor-
czoscl, na rzecz umiejetnosci planowania, zestawiania
tresci i narzedzi przydatnych do konkretnej sytuacji i po-
trzeb, dostosowywania si¢ do biezacych wymagan oraz
tworczych postaw dzieci 1 mlodziezy.

W tej sytuacji naczelnym wyzwaniem stojacym
przed edukacja, jest przeksztatcenie stylu i zakresu pra-
cy szkoty czyli ukierunkowanie nauczania na ksztatto-
wanie ucznia otwartego 1 twdrczego, przekraczajacego
swoje mozliwo$ci, niezamknigtego sztywno w ramach
swojego waskiego, specjalistycznego wyksztatcenia me-
rytorycznego. Ksztattowanie tworczych postaw uczniow
staje si¢ waznym obszarem aktywnosci szkoly. Aby tak
si¢ stalo, nauczyciele musza w tym zakresie naby¢ no-
wych umiejetnosci w celu kreowania tworczych zacho-
wan 1 postaw uczniow.

W modelu nauczyciela, wychowujacego przysztych
obywateli Europy, szczeg6lna rol¢ przypisuje sie grun-
townemu wyksztalceniu, uczestnictwu w roznych for-
mach doskonalenia zawodowego, uznajac zarazem,
iz doskonalenie winno rozpoczynac si¢ z chwila zakon-
czenia ksztalcenia obowiazkowego 1 irwac przez caly
okres pracy zawodowej nauczyciela.

Strategia ,,Europa 2020 jest, dlugookresowym pro-
gramem rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Euro-
pejskiej. W programie tym stwierdzono potrzebg wspol-
nego dzialania panstw cztonkowskich na rzecz wycho-
dzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiaja-
cych stawienie czola wyzwaniom zwigzanym z globali-
zacja, starzeniem si¢ spoleczenstw czy rosnaca potrzeba
racjonalnego wykorzystywania zasobow. W celu osia-
gniecia powyzszych zatozen zaproponowano trzy pod-
stawowe, wzajemnie wzmacniajace si¢ priorytety:

*  wzrost inteligentny, czyli rozwdj oparty na wiedzy
i innowacjach,

*  wzrost zrobwnowazony, czyli transformacja w kie-
runku gospodarki niskoemisyjnej, efektywnie korzy-
stajacej z zasobow 1 konkurencyjnej,

*  wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu, czyli
wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wyso-
kim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spoj-
nos¢ gospodarcza, spoleczng i terytorialng. http://
www.mg.gov.pl/Bezpieczenstwo+gospodarcze/
Strategia+Europa+2020 (Data dostgpu: 20.09.2014)

Na doskonalenie zawodowe trzeba spojrzec, jako
na wazna skladowg catosciowych dzialan czlowieka,
wplywajaca na rozwdj osobisty jednostki i spoleczen-
stwa. Niejednokrotnie bowiem dziatania pozazawodo-
we tacza si¢ ze sfera zawodowa, wzbogacajac tym sa-
mym umiej¢tnosci 1 wiedzg pracownika oraz jego do-
swiadczenie.

Henryka Kwiatkowska (1992, s. 69 i nast.) defi-
niuje doskonalenie zawodowe jako ,,(...) proces wyko-
rzystywany do stworzenia mozliwo$ci rozwijania zawo-
dowych zainteresowan i zdolnosci pracownikow”,
co umozliwia poszerzanie ich wiedzy 1 umiejetnosci
w okreslonym obszarze. C. Day’a (Day C. 2008, 5.191)
1J. M. Michalak zwracaja uwage na to Ze, doskonale-
nie zawodowe nauczycieli jest zaplanowanym zdarze-
niem, cala serig zdarzen, czy tez rozbudowanym pro-
gramem uznawanego lub nieuznawanego formalnie
uczenia si¢ (Michalak J. M. 2007, s. 248).

Sutherland J. 1 D. Canwell, wyrdzniaja pig¢ podsta-
wowych funkcji rozwoju zawodowego. Nalezg do nich:
*  poszerzanie wiedzy — pomocnej w sytuacjach pro-

blemowych, zwlaszcza w pracy koncepcyjnej;

*  uczenie si¢ na podstawie doswiadczen — zdobywa-
nie wiedzy praktycznej poprzez obserwacjg siebie
1 innych pracownikéw oraz wdrazanie nowych roz-
wiazan do wykonywanej pracy;

* rozwoj nowych postaw i przekonan — zmiana do-
tychczasowych pogladow, przeformutowywanie sys-
temu wartosci, zasad i norm postgpowania,

*  mozliwo$¢ odbudowywania kwalifikacji zawodo-
wych — dotyczy wymiaru jednostkowego 1 odnosi
si¢ do indywidualnych kompetencji pracownika, ich
diagnozowania i podnoszenia na wyzszy poziom;

*  wspolpraca i wktad w rozwo¢j personelu — dzielenie
si¢ wiedzg 1 umiej¢tnosciami, korzystanie z zaso-
bow wiedzy innych pracownikéw, wzajemne ucze-
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nie si¢ 1 dzialanie (coaching, mentoring, peer tu-
toring) (Sutherland J., Canwell D. 2007, s. 14).

Rozwo¢j zawodowy ma istotne znaczenie w popra-
wie jakosci pracy nauczyciel 1 dyrektoréw szkot. Zda-
niem C. Day’a (2004, s.18). ,.(...) pojecie rozwoju za-
wodowego obejmuje wspieranie uczenie sie na podsta-
wie do$wiadczenia, dzigki ktoremu wigkszos¢ nauczy-
cieli dowiaduje sig, jak sta¢ si¢ kompetentnym i dosko-
nali¢ si¢ w pracy szkolnej oraz poprzez doksztalcanie
si¢ w obrebie szkoty lub poza nig”. Day trafnie zauwa-
za, 1Z ,,(...) wiekszo$¢ definicji rozwoju zawodowego
podkresla fakt, ze jego podstawowymi celami sa przy-
swajanie wiedzy przedmiotowej oraz zdobycie okreslo-
nych umigjetnosci nauczania” (Tamze, s. 21). Definiu-
jac rozwoj zawodowy nauczycieli pisze, iz ,,(...) ze
wszystkich doswiadczen zwiazanych z naturalnym ucze-
niem si¢ oraz tych §wiadomych i planowanych dziatan,
ktérych zamierzeniem bylo bezposrednie lub posrednie
przyniesienie korzysci jednostce, grupie lub szkole, a po-
przez nie podniesienie jakosci nauczania w klasie. Jest
to proces, w trakcie ktorego nauczyciele, sami lub z in-
nymi, dokonuja oceny, uaktualnienia i poszerzenia swo-
jego zaangazowania, a ktory prowadzi do zmiany mo-
ralnych celdw nauczania. Dzigki niemu tez nabywaja
oni i krytycznie rozwijaja wiedze, umiejetnosci i emocjo-
nalna inteligencje, niezbgdna dla prawidlowych profe-
sjonalnych przemyslen, planowania i pracy z dzie¢mi
1 mtodzieza oraz wspolpracownikami na kazdym etapie
ich nauczycielskiego zycia” (Tamze, s. 21).

J. M. Michalak dokonujac analizy pojgcia rozwoju
zawodowego stwierdzita, iz pojecie to definiowano w li-
teraturze przedmiotu poprzez opracowanie liniowego mo-
delu rozwoju nauczyciela, co skutkowato tym, ze ,,(...)
pomijano najwazniejszy aspekt zwigzany z sama istota
zawodu nauczyciela, ot6z nie postrzegano nauczycieli,
jako osob, ktore niejako z zatozenia — z racji wykonywa-
nego zawodu, w ktory wpisane sg podstawowe czynno-
$ci, jakimi jest nauczanie 1 wychowanie — powinny si¢
wciaz rozwijac 1 zmienia¢” (Michalak J. M. 2007, s. 248
1 nast.).

Rozwoj zawodowy nauczycieli
w $wietle wynikow badan TALIS 2013

Jak wynika z analizy raportu, obecnie coraz wigksza
wage przywiazuje sie do wszystkich form rozwoju za-
wodowego nauczycieli. Wzrasta rowniez liczba badan,
ktorych wyniki pokazuja pozytywny zwiazek miedzy
uczestnictwem nauczycieli w rozwoju zawodowym
a osiagnigciami uczniow. Rozwoj zawodowy, na ktdry

poswigca si¢ znaczacy liczbe godzin jak wskazujg wy-

niki Raportu, pozytywnie wplywa na rezultaty osiggane
przez uczniéw (Raport TALIS 2013, s. 23).

Poniewaz rozwoj zawodowy nauczycieli ma wiele
okreslen w literaturze, w badaniu TALIS (Teaching and
Leaming International Survey) 2013 przyjeto (...) sze-
roka definicjg, na ktora skladaja sie dziatania rozwijaja-
ce umiejetnosci, wiedzg, doswiadczenie i inne cechy cha-
rakteryzujace nauczyciela (Raport TALIS 2013, s. 23).

W badaniu tym nauczyciele wskazywali, w jakich
formach rozwoju uczestniczyli oraz jak intensywne bylo
to uczestnictwo. Na podstawie analizy danych wyréz-
niono dziewigc form/typow rozwoju zawodowego, w kto-
rych nauczyciele brali udziat w ostatnich 12 miesiacach.

Najwigcej nauczycieli deklarowalto udziat w kursach/
warsztatach oraz w konferencjach. Polscy nauczyciele
uczestniczyli przede wszystkim w:

*  kursach doskonalacych (81%, $rednia TALIS:

71%),

+  konferencjach lub seminariach (52% do 44%),

*  sieci wspolpracy (41% do 37%),

*  mentoringu, hospitacjach, coachingu (45% do 30%),

* indywidualnych lub wspolnych badaniach (38%
w ($redma TALIS: 31%).

W kursach, warsztatach (przedmiotowych, meto-
dycznych) brat udziat zdecydowanie wigkszy odsetek
nauczycieli dyplomowanych i mianowanych, kontrakto-
wych za§ — w mentoringu i programach podnoszacych
kwalifikacje; w tej ostatniej formie uczestniczyt takze
wiekszy odsetek nauczycieli pracujacych do S lat.

Rozwo¢j zawodowy, w ktorym uczestnicza nauczy-
ciele, jest zroznicowany nie tylko pod wzgledem jego
formy, ale takze poprzez tresci, zagadnienia begdace
przedmiotem zainteresowania nauczycieli. Wérod szes-
nastu zagadnien najwigkszym zainteresowaniem cieszyty
si¢ poswigcone: wiedzy i zrozumieniu przedmiotow, kto-
rych ucza (TALIS: 64% nauczycieli) i kompetencjom
pedagogicznym w zakresie swojego przedmiotu (TA-
LIS: 60% nauczycieli). W przypadku polskich nauczy-
cieli wskazniki te wyniosty odpowiednio: 62% i 57%,
a w doskonaleniu i rozwijaniu tej wiedzy i tych kompe-
tencji czgsciej uczestniczyli nauczyciel w wieku do 30 lat.

W grupie badanych polskich nauczycieli duzym za-
interesowaniem cieszyly si¢ szkolenia po$wigcone:
*  pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi,
*  rozwigzywaniu probleméw wychowawczych,
*  wspdlpracy z rodzicami.
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Poczucie wlasnej skutecznosci

Wazng wskazoéwka dla dziatan placowek doskonalenia w planowaniu doskonalenia nauczycieli w wymiarze
indywidualnym oraz na poziomie szkoty, moga by¢ tez wyniki badan TALIS dotyczace poczucia wlasnej skuteczno-
$ci i satysfakcji nauczycieli, przektadajace si¢ na poczucie sprawczosci. Wedtug jednej ze skal mierzacych opinie na
ten temat, zwiazanych ze wzbudzaniem w uczniach doswiadczenia wartosci nauki i edukacji, az 40% procent
nauczycieli twierdzi, ze wcale lub tylko w pewnym stopniu udaje im si¢ motywowac uczniow mato zainteresowa-
nych nauka. Moga by¢ tez argumentem za potrzeba szczegdlnej dbalosci o jakos¢ propozycji kierowanych do
nauczycieli w tym zakresie.

Wedlug badan, poczucie wiasnej skutecznosci budowane jest m.in. przez wspolprace z innymi nauczycielami
1 mozliwo$¢é uczestnictwa przez nauczycieli w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty.

BADANIA WLASNE

Doskonalenie nauczycieli a ich zachowania tworcze

Przedmiotem analizy moich badan w latach 2008-2011, byto okreslenie zwiazku pomigdzy procesem doskona-
lenia nauczycieli, a ich zachowaniami tworczymi oraz zwiazku pomigdzy doskonaleniem nauczycieli, a ich samopo-
czuciem zawodowym. Na uzytek badania przyjgto, Zze zachowania tworcze nauczycieli, wyrazajg ich postawe
twoércza.

Analiza postaw tworczych 425 nauczycieli zostata dokonana na podstawie odpowiedzi na pytania zawarte
w Kwestionariuszu KANH-II Stanistawa Popka (Popek S., 2004 s. 62).

Analizy materialu empirycznego, postaw tworczych i odtwdrczych badanych nauczycieli dokonano ponizej
w zakresie:

A. konformizmu,

B. zachowan algorytmicznych,
C. nonkonformizmu,

D. zachowan heurystycznych.

Tabela 1. Procentowy i stenowy rozktad wynikéw badanych osob, uzyskanych za pomoca Kwestionariusza KANH-IL

Poziom wynikow

SKALA wysoki przecigtny niski

10-7 % 6-5 % 4-1 sten %

sten ) sten
KANH-II 123 31,3 130 331 140 35,6
skala K
KANH-II 129 32.8 143 364 121 30,8
skala A
KANH-II 113 28,7 167 42,5 13 28.8
skala N
KANH-II 146 372 163 41,5 84 214
skala H
KANH-II
skala N+H 122 31,1 176 44,8 95 24,1
KANH-II
skala ALK 111 28,3 141 35,8 141 35,8

Zrédio: badanie wlasne 2011
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Poréwnanie procentowego i stenowego rozkladu
wynikow KANH-II badanych nauczycieli, pozwala na
stwierdzenie, ze:

* nauczyciele prezentuja poziom zachowan heury-
stycznych 1 postaw tworczych powyzej poziomu
przecietnego;

*  nieco wigcej jest nauczycieli, ktorzy prezentuja po-
ziom postaw tworczych niz odtworczych;

*  najliczniejsza grupa badanych nauczycieli uzyskata
przecietny poziom stenowy zarowno dla postaw
tworczych, jak 1 odtworczych;

* jak wykazala analiza statystyczna, skala N (non-
konformizm) i skala A (zachowan algorytmicznych)
wynikow badanych nauczycieli ma rozktad zblizo-
ny do rozkladu normalnego;

»  rozklad wynikow zachowan heurystycznych bada-
nych nauczycieli jest lewoskosny, czyli wigcej ba-
danych ma wysoki ich poziom.

Wsrod badanych nauczycieli znalezli sig przedsta-
wiciele roznych specjalno$ci przedmiotowych. Blisko
50% badanych nauczycieli prezentuje przecigtny poziom
zachowan heurystycznych i postaw tworczych, a wy-
soki poziom okoto 30% .

Istotna cecha osoby twdrczej jest nonkonformizm,
niezaleznos¢, samodzielnos¢, spontanicznos¢. Pozbawio-
ne kontroli moga stac si¢ przyczyna wielu niepowodzer,
za$ odpowiednio koordynowane przez standardy spo-
tecznego funkcjonowania, pozwalaja na ich uniknigcie.

Warto na zakonczenie przytoczy¢ stanowisko I. Pu-
fal-Struzik (2009, s. 27 1 nast.), ktéra zauwaza, iz to od
nauczyciela w duzej mierze zalezy rozwdj postaw twor-
czych uczniow. Dzieje si¢ to poprzez umiej¢tne pobu-
dzanie uczniow do tworczego myslenia i dziatania, sta-
wianie im probleméw dywergencyjnych, dostarczanie
okazji do tworczej ekspresji, przyzwalanie na podejmo-
wanie zadan nowych i oryginalnych, bez lgku, Zze popet-
nig blad. Taka postawa dowodzi, iz w celu rozwoju po-
staw tworczych, nauczyciel winien odpowiednio stymu-
lowa¢ ucznia do dziatania, traktowac¢ go w sposob pod-
miotowy, trafnie zidentyfikowac¢ jego indywidualne moz-
liwosci tworcze, okaza¢ mu zaufanie oraz gotowym
i chetnym do wspétpracy. Niestety wielu nauczycieli
w kontaktach z uczniami postuguje si¢ wiedza schema-
tyczna, czesto stereotypows pozbawiona elementow
tworczych Warunkiem koniecznym wspdtczesnej szko-
ty winien by¢ kreatywny nauczyciel, ktory uzupehia
swoja wiedze, rozwija umiejetnosci, systematycznie pra-
cujac nad soba.

Doskonalenie i doksztalcanie nauczycieli
a ich samopoczucie zawodowe
Jednym z gléwnych celéw badan byto wyjasnienie
zwiazku, jaki zachodzi pomig¢dzy procesem doskonale-

nia nauczycieli a ich samopoczuciem zawodowym. Sa-
mopoczucie zawodowe okreslone jest jako stan subiek-
tywny, stad bardzo trudny do zmierzenia. Czgesto nie moz-
na zbadacd jego przyczyny. Wplywaja na to rézne dodat-
kowe czynniki, np.: sytuacja rodzinna, zdrowotna, spo-
feczna i wiele innych. Dla potrzeb pracy badawczej przy-
jeto definicj¢ samopoczucia zawodowego, autorstwa
J. Chmielewskiej. Okresla ona samopoczucie zawodo-
we jako: ,.(...) stan dlugotrwatej i uogdlnionej satysfak-
¢ji z wykonywanego zawodu, ktory dystansuje sie od
mozliwosci jego interpretacji jako chwilowych, skrajnych
1 bezprzedmiotowych nastrojow” (Chmielewska J. 1997
s. 78). J. Michalak pojecie satysfakcji zawodowej okre-
$la, jako sume¢ wszystkich nagrod, jakie otrzymuje na-
uczyciel w ciggu swojej pracy zawodowej (Michalak
J. M. 2007, s.110 i nast.).

W.tej pracy nie skupiatam si¢ na grupie czynnikéw,
sktadajacych si¢ na satysfakcj¢ z pracy takich jak: oto-
czenia pracy, zarobki, wyposazenie. Odnioslam si¢ je-
dynie do tych czynnikow, ktérych doskonalenie zawo-
dowe moze dotyczy¢: motywowania, zaangazowania,
emocjonalnego zaangazowania, relacji miedzyludzkich,
kreatywnosci.

W celu okreslenia zwigzku pomigdzy doskonaleniem
zawodowym nauczycieli, a ich samopoczuciem zawo-
dowym, zapytano badanych za pomoca kwestionariu-
sza ankiety, w jakim stopniu zmienito si¢ ich samopo-
czucie zawodowe w zwigzku z odbyciem przez nich
form doskonalenia i doksztatcenia.

Poproszono tez o okreslenie stopnia oddziatywania
doskonalenia, w ktorym uczestniczyli na ich samopo-
czucie zawodowe, w roznych jego przejawach.

Pytanie skonstruowane bylo w oparciu o pigciostop-
niowg skalg Likerta. Jej stopniom przypisano wartosci
numeryczne, ktére przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wartosci numeryczne przypisane poszcze-
golnym stopniom w skali Likerta.

zdecydo | raczej trudno raczej |zdecydo-

-wanie nie | powiedzie¢ tak wanie
nie tak
2) 1) 0 D (+2)

Do analizy danych obliczono wskaznik akceptacji
danego zakresu samopoczucia zawodowego.

2
an Xr'
W - i==2
! N
gdzie:

fn — liczba o0sob, ktore wybraty dang wagg
Xi—wagiskal (-2,-1,0,1,2)

N — liczba wskazan

Zrédlo: M. Bogaj 2003, s. 250
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Wskaznik akceptacji informuje o sile oddzialywa-
nia doskonalenia zawodowego nauczycieli, na ich sa-
mopoczucie zawodowe.

Wartosci wskaznika akceptacji zostaly pogrupowane
w dziewieciu kategoriach, co przedstawia tabela 3.

Wyniki moich badan prezentuja si¢ nastgpujaco:

ciem, ktérego przejawem jest — pewniej czuj¢ si¢
w pracy wynosi r=-0,67 w skali Gulliforda. Zalez-
nos¢ ujemna i umiarkowana. Wynika stad silne po-
wiazanie odwrotnie proporcjonalne pomiedzy obie-
ma zmiennymi. Mozna przypuszczaé, iz chodzi tu
o sukcesy, ktore albo nie ciesza si¢ pelna akcep-
tacja ze strony dyrekcji, albo wzbudzaja zazdros¢
w kolegach 1 kolezankach z pracy lub tez nie maja

Tabela 3. znaczenia dla badanych nauczycieli. By¢ moze atak
Wskaznik | Sredni
Obszar Przejawy samopoczucia akceptacji | wskaznik
Wa akceptacji
. . 1 Lepiej wykonuje swoj obowiazki. +1,06
Zaangazowanie
zawodowe |Moja skuteczno$¢ w pracy wzrosta. +0,93 +1,08
do prac
pracy Lepiej organizuje swoja pracg. +1,25
Pewniej czuje si¢ w pracy. +1,36
Poprawily si¢ relacje interpersonalne w pracy. +0,38
Emocjonalny
stosunek | Zostaly zaspokojone moje ambicje zawodowe. +0,74 +0,74
do prac
pracy Rozpiera mnie energia. +0,40
Lepiej radz¢ sobie z niepowodzeniami w pracy. +0.8
Kreatywny |Pracuje aktywniej. +1,27
stosunek
do pracy |Mam wiecej wdrozonych pomystow. +1,25 +1,08
/aktywizacja |Mam wigksza satysfakcj¢ z wykonywanej pracy.| +0,73

Wyniki przedstawionych w pracy badan, jak
réwniez analiza literatury przedmiotu, pozwalaja na
sformulowanie nastepujacych wnioskow:

1. Przeprowadzone badania potwierdzity tylko czg-
sciowo zalozenia wstepne, Ze doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli przyczynia si¢ do ksztaltowania
ich postaw tworczych.

2. Wyniki moich badan wskazuja, ze doskonalenie za-
wodowe nie przyczynia si¢ w stopniu wysokim do
poprawy samopoczucia zawodowego nauczycieli,
poprzez poglebianie ich wlasnych zainteresowar.

3. Wyniki badan, wskazuja natomiast jednoznacznie,
ze wiecej sukcesow zawodowych maja ci na-
uczyciele, ktorzy ukonczyli rézne formy doskonale-
nia i doksztalcania, jednak im wyzszy stopien sa-
tysfakcji deklaruja z waznego sukcesu, tym mniej
pewnie czuje sie w pracy. Wspoiczynnik korelacji
pomiedzy stopieniem deklarowanej satysfakcji
z waznego sukcesu a deklarowanym samopoczu-

zazdrosci ze strony wspotpracownikow, jest powo-
dem stanu zagrozenia dla takich nauczycieli. Bar-
dzo wysoki stopien korelacji sugeruje w tym zakresie
powazny problem, ktory nalezaloby dokladnie zba-
dad.

Mozna wnioskowac, 1z doskonalenie zawodowe na-
uczycieli winno by¢ ukierunkowane na doskonale-
nie umiejetnosci pedagogicznych, psychologicznych
1 organizacyjnych nauczyciela, a takze wspieranie
jego dobrego samopoczucia oraz ksztaltowanie
tworczych postaw nauczycieli.

Doskonalenie nauczycieli, tak w zakresie organiza-
cyjnym, jak 1 tematycznym, powinno uwzgledniac
elementy pedagogiki tworczosci i psychologii twor-
czo$ci. Bedzie to krok w kierunku kreatywnego
podejscia do doskonalenia nauczycieli. Kompetentny
1 tworczy nauczyciel jest podstawa efektywnego
procesu nauczania, a szkola powinna by¢ instytucja,
gdzie proces ten bedzie ukierunkowany na rozwdj
postaw tworczych ucznia.
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6. Tylko tworczy nauczyciel, ktory wiele czasu poswig-
ca na uczenie si¢ rzeczy nowych, bezustannie po-
szukuje, bada, eksperymentuje, sprawdza rézne wa-
rianty rozwigzan, moze wspiera¢ tworczego ucznia.
Potrafi bowiem wytworzy¢ taki klimat w klasie,
ktdry bedzie stymulowat postawy twoércze uczniow.

7. Wiasciwa diagnoza tworczego potencjalu ucznia
przez nauczyciela jest mozliwa dzigki wiedzy, ktora
nauczyciel moze uzyskac poprzez doskonalenie za-
wodowe.

8. W doskonaleniu 1 doksztatcaniu nauczycieli powin-
no si¢ uwzgledniac takie formy 1 metody, ktére beda
poszerzaly wiedz¢ o tworczosci, uswiadamialy, ze
negatywne nastawienie nauczycieli do postaw twor-
czych, skutkuje niechgtng postawa wobec twor-
czych uczniow, a nawet prowadzi¢ moze do bloko-
wania rozwoju potencjatu tworczego uczniow.

9. Nauczyciele powinni by¢ przygotowani do podje-
cia rosnacych wyzwan, jakie stawia przed nimi spo-
leczenstwo oparte na wiedzy.

10. W szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spotecz-
no-edukacyjnej potrzebny jest nauczyciel tworczy,
wyposazony w umiejetnosci konieczne do realiza-
cjl wyzwan XXI wieku.

W obecnym czasie coraz wigkszego znaczenia na-
biera uczenie si¢ nieformalne oraz wykorzystywanie r6z-
nych srodkéw przekazu i Zrédet informacji. Istotna rolg
odgrywa stosowanie w nauczaniu, innowacyjnych me-
tod. Wazne jest, aby stosowane metody uwalniaty ucza-
cego sie od sytuacji stresowych, a stwarzaty atmosferg
zaufania, wspolpracy 1 odkrywania.

Jednym z podstawowych warunkow efektywnego
nauczania jest to, aby nauczyciele ksztattowali i dosko-
nalili wlasne umiejetnosci twdrcze, poniewaz twoércze-
go ucznia moze kreowa¢ jedynie tworczy nauczyciel.

Edukacja nauczycieli odgrywa zatem waznga role
w procesie lepszego dostosowania si¢ do zaistniatych
warunkow i nowych sytuacji. Pozwala poszerzaé¢ wia-
sne kwalifikacje, dzigki czemu nauczyciel tatwiej rozpo-
znaje potrzeby miodziezy i sprawniej organizuje proces
samoksztalcenia, celem doskonalenia warsztatu swojej
pracy.

dr inz. Ewa Urbariska
Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli
w Rzeszowie Oddzial w Tarnobrzegu
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Znaczenie refleksji

w rozwoju zawodowym nauczyciela

Wprowadzenie

Rozwoj zawodowy nauczycieli moze przybra¢ dwo-
jaka forme. Po pierwsze, moze by¢ inspirowany z ze-
wnatrz, wspierany przez obowiazujace w danym miej-
scu 1 czasie rozwiazania systemowe, realizowany przez
instytucje powotane do wdrazania réznorodnych form
doskonalenia nauczycieli, niejako z urzedu. Za przykla-
dy moga tu stuzy¢ szkolenia przygotowujace nauczycie-
li do radzenia sobie z promowanymi zmiapami eduka-
cyjnymi, na przyktad modyfikacjami w egzaminach ze-
wngtrznych, praca z projektem gimnazjalnym czy pod-
stawg programowg. Taki rozwdj zawodowy, czasami na-
zywany ,,sponsorowanym’” (Leung 2009: 49) przez sys-
tem, jest zalezny od konkretnych uwarunkowan histo-
rycznych, spotecznych, politycznych czy ideologicznych.
Wptyw kontekstu powoduje, ze nie mozna zastosowaé
go w identyczny sposob we wszystkich czasach histo-
rycznych, jest on nauczycielowi narzucany i traktuje
wszystkich odbiorcow jednakowo, bez adresowania ich in-
dywidualnych pogladéw na temat rozwoju zawodowego.

Drugi sposob rozwoju zawodowego to rozwdj ,,nie-
zalezny”, generowany przez samego nauczyciela, a wiec
swiadomy i autonomiczny. W tej formie rozwoju zawo-
dowego nie jest potrzebny zewnetrzny ekspert, gdyz
sama decyzja o wprowadzeniu zmiany ze strony nauczy-
ciela moze by¢ wywotana zakwestionowaniem sponso-
rowanego rozwoju zawodowego jako jedynego, czy re-
akcja na zawlaszczanie edukacji przez myslenie ekono-
miczne. Dlatego samodzielnie podejmowane alternatyw-
ne formy rozwoju zawodowego, do ktorych nalezy ucze-
nie si¢ poprzez wspolpracg 1 wspoldziatanie z innymi
nauczycielami, konstruktywny mentoring, wzajemne
obserwowanie lekcji i dzielenie si¢ informacija zwrotng
(peer observation teaching), nieprzymuszone prowa-
dzenie badan w klasie lub badan w dzialaniu (action
research), a nade wszystko regularne stosowanie re-
fleksji moga okaza¢ si¢ wazne dla poszukujacych na-
uczycieli w rozwijaniu ich zawodowego profesjonalizmu.

Zasadniczym celem tego opracowania jest przybli-
zenie koncepcji refleksyjnej praktyki, a w szczegélnosci
wykazanie znaczenia refleksji w doskonaleniu zawodo-
wym nauczyciela. Celem dodatkowym jest zapropono-
wanie refleksyjnych zagadnien — swoistego ,,pokarmu
do przemyslen” — dotyczacych pracy nauczyciela.

Podstawy teoretyczne

Wigkszos¢ stownikowych definicji refleksji ekspo-
nuje jej znaczenie rozumiane jako ,,glebsze zastanowie-
nie, zastanawianie sig¢, rozmyslanie nad czyms” (Sobol
2001: 836; Dubisz 2006: 906) lub ,,wypowiedz bgdaca
wynikiem zastanowienia si¢, rozmyslania” (Doroszew-
ski 1996: 873; Bralczyk 2005: 697). Wartosc refleksyj-
nosci w edukacji pojawita si¢ juz w latach 30. poprzed-
niego wieku w pracach Dewey’a (1933), ktory
wprowadzil rozréznienie pomigdzy rutyna a refleksja.
Wedlug niego, refleksyjni nauczyciele — otwarci (open-
mindedness), odpowiedzialni (responsibility) i serdeczni
(wholeheartedness) — systematycznie rozwazaja swo-
je konteksty pracy, posiadane zasoby, podejmowane
dziatania, a nastepnie wprowadzaja pomysty do codzien-
nej praktyki edukacyjnej lub uwzgledniaja w swoich pla-
nach na przysztosc.

Znanym podziatem jest rozrdznienie Schon’a (1983)
na refleksje-w-dziataniu 1 refleksje-nad-dzialaniem.
Pierwsza ma miejsce podczas trwania zdarzenia, jakim
na przyklad jest moment nauczania, w ktérej nauczyciel
wykorzystuje swoja wiedze-w-dzialaniu, zrutynizowana
1 traktowana za pewnik. Kiedy jednak wystapi nowa
sytuacja czy nieznane dotad zdarzenie, a ustalone rytu-
aly nie zadzialajg, wowczas nauczyciele rozwiazuja pro-
blemy, stosujac refleksjq-w-dziataniu. Z kolei, reflek-
sja-nad-dziataniem jest rozmyslaniem nad odbytym zda-
rzeniem, koncentracja na poznawczych procesach na-
uczania, rodzajem analizy retrospekcyjnej. Mozna po-
wiedziec¢, ze refleksja-w-dzialaniu jest umiejgtnoscia
postawienia problemu, jak réwniez dialogiem pomiedzy
nauczycielem a niepewna sytuacja w momencie jej za-
istnienia, za$ refleksja-nad-dzialaniem jest czynnoscig
czysto metapoznawcza. Ostatnio mowi si¢ takze o re-
[fleksji-dla-dziatania (Farrell 2006: 6), oznaczajacej po-
zadany wynik poprzednich typdéw refleksji. Refleksja-
dla-dziatania jest nakierowana na przyszto$¢ i posiada
praktyczny wymiar. Zaklada sig, ze nauczyciele moga
przygotowac si¢ na sytuacje trudne w przyszlosci — stad
refleksja-dla-dziatania, wykorzystujac wiedz¢ zdobyta
podczas lekcji w trakcie refleksji-w-dziataniu i po zaje-
ciach w trakcie refleksji-nad-dziataniem.

Jakie s3 korzysci podejmowania refleksji przez
nauczycieli? Wedhug Ferrell’a (2006: 7), refleksja spet-
nia nastgpujace cele:
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¢ Uwalnia nauczyciela od rutyny i dziatan podejmo-
wanych na zasadzie impulsu.

» Pomaga nauczycielowi stac¢ si¢ bardziej pewnym
w podejmowanych przez siebie dziataniach i decy-
zjach.

*  Dostarcza nauczycielowi informacji do podejmowa-
nia waznych decyzji.

»  Pomaga nauczycielowi dokonywa¢ krytyczne;j (lecz
nie krytykanckiej) refleksji na temat wszystkich
aspektow swojej pracy.

* Pomaga nauczycielowi rozwija¢ strategie prowa-
dzace do interwencji 1 zmian.

»  Uznaje nauczyciela za profesjonaliste.
*  Moze stanowi¢ doswiadczenie katartyczne dla kon-
kretnego nauczycicla.

Tematy do refleksji

Ponizej proponuje pie¢ obszaréw dotyczacych pra-
cy nauczyciela, ktore moglyby zapoczatkowac reflek-
sj¢. Dotycza one profes)i nauczyciela, wyznacznikow
1 uwarunkowan jego pracy, tozsamosci nauczyciela, roz-
nych kontekstéw pracy, jak réwniez rozwoju zawodo-
wego. Choc¢ artykut zostal pisany z mysla o nauczycie-
lach jezykéw obceych, tresci moga odnosi¢ si¢ do na-
uczycieli innych przedmiotéw 1 stac si¢ inspiracja do
wspolnych rozméw i dyskusji w ramach nauczycielskich
zespolow metodycznych .

O profesji nauczyciela

Pytania do dyskusji:

1. Jakie byly Twoje prawdziwe motywy wyboru za-
wodu nauczyciela?

2. Czy zgadzasz si¢ ze stwierdzeniem, ze gidownym
zrédtem zroznicowan w przygotowaniu nauczycieli
jest odmiennos¢ kultur organizacyjnych instytuc)i
ksztatcenia nauczycieli (uniwersytety, kolegia na-
uczycielskie, komercyjne studia niestacjonarne, kur-
sy pedagogiczne)?

3. Co powoduje, Zze zainteresowanie zawodem na-
uczyciela niektérych przedmiotéw jest obecnie
mniejsze?

4. Czy praca nauczyciela speinia kryteria profesji, tak
jak praca lekarza czy prawnika? Dlaczego tak lub
nie?

5. Co to znaczy ,,by¢ nauczycielem”? Co to znaczy
by¢ ,,profesjonalnym nauczycielem Twojego przed-
miotu”? Kim nauczyciel nie jest lub nie powinien
by¢?

6. Czynauczyciel Twojego przedmiotu ma inny status
w spoleczenstwie niz nauczyciele innych przedmio-
téw? Co na to wplywa?

8. W jakim sensie zawdd nauczyciela jest stabilny,
a w jakim sensie nie jest?

9. Czy zawod nauczyciela Twojego przedmiotu stat
si¢ dzis zawodem dla kazdego? Czy do zawodu na-
uczyciela Twojego przedmiotu nalezy dopuszczac
wszystkich chetnych, czy raczej selekcjonowac
kandydatow?

10. Ktoéra z rol pelnionych przez nauczyciela wspolcze-
$nie jest najtrudniejsza, a ktora najwazniejsza? Wy-
powiedz poprzyj przyktadami.

11. W 2007 r. do Karty Nauczyciela wprowadzono za-
pis przyznajacy nauczycielom status funkcjonariu-
sza publicznego. Co z tego wynika?

12. Jaki jest twoj stereotyp nauczyciela Twojego przed-
miotu? Dlaczego taki?

14. Jaki poziom znajomosci nauczanego przedmiotu re-
prezentowali nauczyciele, z ktérymi miates/as do
czynienia?

15. Czy zgadzasz si¢ ze stwierdzeniem, ze pewnos¢ sie-
bie nauczyciela wynika bardziej z dobrego opano-
wania tresci przedmiotowych niz z dobrego przy-
gotowania metodycznego? Czy powinny by¢ wpro-
wadzone egzaminy przedmiotowe dla nauczycieli
Twojego przedmiotu zdawane w réznych okresach
pracy zawodowej?

16. Jaki jest wspolczesny ideal nauczyciela? Czy spo-
tkales/a$ ,,idealnego” nauczyciela na swojej drodze
edukacyjne;j?

O wyznacznikach i uwarunkowaniach
pracy nauczyciela

Pytania do dyskusji:

1. Czy mozna dobrze wykonywac prace nauczyciela
Twojego przedmiotu po jedynie teoretycznym/ je-
dynie praktycznym przygotowaniu do zawodu?

3. Poco jest nauczycielowi potrzebna teoria? Czy po-
trafisz okresli¢, jakimi zalozeniami teoretycznymi
kierowali si¢ Twoi nauczyciele w przesztosci?

4. Cowymaga zmiany w procesie ksztafcenia nauczy-
cieli Twojego przedmiotu w Polsce?

5. Czy nauczanie jest stuzba, w ktorej nauczyciele po-
winni przede wszystkim uwzglednia¢ potrzeby
uczniow, czy raczej powinni utrzymywac kontrolg
nad uczniami?

6. Na podstawie doswiadczen wiasnych, omow po-
strzeganie Twojego przedmiotu przez znanego ci na-
uczyciela.
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O tozsamosci nauczyciela

Pytania do dyskusji:

1.

10.

11.

12.

13.

Czy tozsamo$¢ nauczyciela jest czyms, co jest dane,
czy raczej czyms$, co jest przez niego osiagane?
A moze jednym i drugim?

Czy zgadzasz si¢ ze stwierdzeniem ze rozwdj toz-
samosci nauczyciela, a nie nabycie wiedzy o na-
uczaniu, powinny zajmowac centralne miejsce
w uczeniu si¢, jak nauczac?

Jakie sa mocne i stabe strony nauczyciela rozpo-
czynajacego prace, nauczyciela z do§wiadczeniem
15/20 letnim, nauczyciela w okresie przedemery-
talnym? Ktorego chciatbys$/abys mie¢ za swojego
nauczyciela 1 dlaczego?

Jakie sa fazy rozwoju nauczyciela? W jakim kie-
runku zawdd nauczyciela podaza?

Jakim nauczycielem chciatbys si¢ stac? Dlaczego
takim? Co nalezaloby robi¢, aby nim zostac¢? Jakie
cechy posiadasz, ktore moga w tym pomoc?

Co zrobi¢, aby pierwszy rok pracy nauczyciela nie
byt najtrudniejszym?

Czy strategia izolacji stosowana przez poczatkuja-
cego nauczyciela jest wyrazem jego marginalizacji
typu ,,I tak nikt mnie nie postucha”, czy raczej swia-
doma realizacja indywidualnej sprawczosci typu
,,Swoje wiem i robi¢ po swojemu, chociaz nie zdra-
dzam si¢ z tym”?

Jakie skojarzenia wywoluje u ciebie ,,przekwalifi-
kowany nauczyciel”? Jakie umiejgtnosci zdobyte
w poprzednim zawodzie moga wykorzystywac na-
stgpujacy przekwalifikowani nauczyciele Twojego
przedmiotu: inzynier, politolog, prawnik, urzednik
bankowy, dentysta? )

Jak mozna przeciwdziata¢ wypaleniu zawodowe-
mu wsrod nauczycieli?

Czy wspdlczesny nauczyciel w Polsce moze byé
autonomiczny? Co go ogranicza, a co decyduje o je-
go podmiotowosci?

Czy czujesz potrzebe projektowania swojego zycia?
W jaki sposoéb Twoja praca nauczyciela mogtaby
odzwierciedla¢ taka postawe?

W jakim stopniu znani ci nauczyciele sa ,,produk-
tem” proceséw zewnetrznych, a w jaki sposob sami
si¢ kreuja?

Czy nauczyciel powinien ponosi¢ odpowiedzialnos¢
pedagogiczna za czyny zaniechania? Co mogloby
stanowi¢ zaniechanie w przypadku nauczyciela
Twojego przedmiotu?

14. Czy nauczyciele powinni utworzy¢ kodeks posteg-

15.

powania i listg¢ dobrych praktyk, aby umozliwié
dobra jakos¢ nowozatrudnionym do zawodu. Dla-
czego?

Niektorzy uwazaja, ze nie mozna oddzieli¢c swojej
wiary 1/lub systemu wartosci od pracy nauczyciela.
Czy zgadzasz si¢ z takim stanowiskiem? Dlaczego
tak/nie?

O kontekstach pracy nauczyciela

Pytania do dyskusji:

1.

Jakie sa oczekiwania wobec nauczyciela Twojego
przedmiotu nauczajacego mate dzieci, uczniéw szko-
1y podstawowej, uczniow szkoty gimnazjalnej, szkoly
ponadgimnazjalnej, kursu dla dorostych?

Czy, w zaleznosci od etapu/kontekstu edukacyjne-
go, nalezy selekcjonowac, czy dopuszczaé wszyst-
kie osoby do zawodu nauczyciela?

Czy nalezy wszystkich kandydatéw na nauczycieli
Twojego przedmiotu ksztalci¢ w taki sam sposéb,
czy raczej roznicowad i ksztalci¢ specjalistycznie
(np. nauczycieli ucznidow zdolnych, nauczycieli
ucznidw ze szkot podstawowych, itp.)?

Jakie postawy nauczycielskie sa najwlasciwsze na
poszczegoblnych etapach edukacyjnych?

Jak sadzisz, jak duzo nauczyciele Twojego przed-
miotu wiedza o biografiach swoich uczniéw (np.
uczeszczania na lekcje dodatkowe z Twojego
przedmiotu, stosowanych strategiach uczenia sig,
preferencji uczniéw w odniesieniu do obszarow
przedmiotowych).

Odwotujac si¢ do wlasnych doswiadczen, jakie za-
chowania nauczyciela wzmacniaja, a jakie ostabiaja
poczucie pewnosci ucznia?

Uczen czy podstawa programowa — co powinno
zajmowaé pierwsze miejsce w systemie mySlenia
nauczyciela?

Czy wprowadzenie nowych technologii moze za-
grozi¢ zawodowi nauczyciela?

O rozwoju zawodowym nauczyciela
Pytania do dyskusji:

L.

Czy rozwoj zawodowy powinien by¢ inspirowany
z zewnatrz (jesli tak, to kto powinien zachgcaé do
zmiany), czy raczej by¢ wynikiem zrozumienia wia-
snych potrzeb przez samych nauczycieli?

Ktora ze znanych form rozwoju zawodowego na-
uczyciela Twojego przedmiotu moze przyniesc,
wedhug Ciebie, najlepsze efekty dla ucznidéw, szko-
1y, samego nauczyciela?
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3. Czy obserwacja lekcji przez innych nauczycieli (peer
observation teaching) moglaby stac si¢ podstawowa
forma rozwoju zawodowego nauczycieli? Dlacze-
go tak/nie?

4. Po co nauczycielom badania wiasne? Kim jest na-
uczyciel-badacz? Jaki ma profil?

5. Czy prowadzenie badan przez nauczycieli jest ele-
mentem profesjonalizmu? Dlaczego?

6. Czy przeprowadzenie badania w dzialaniu typu ac-
tion research powinno by¢ wymagane od kazdego
nauczyciela? Jakie warunki musza byé spelnione?
Czy takie badanie moze generowac pseudoproble-
my? Czy mozna unikna¢ podejScia typu ,,trzeba ro-
bi¢, bo taki jest wymog™?

7. Czy obecny system doskonalenia zawodowego
wspiera rozwdj nauczycieli nastawionych na reali-
zacje instrumentalnych celéw, osiagalnych za po-
moca przepiséw na praktyke zawodowa, czy ra-
czej rozwija ,,catego” nauczyciela?

8. Czy zawsze rozwod] zawodowy nauczycicla prze-
kiada si¢ na lepsze wyniki uzyskiwane przez jego
uczniow?

9. Czy awans zawodowy nauczycieli nalezy oddzieli¢
od rozwoju zawodowego? Czy ,,prawdziwy nauczy-
ciel” musi mie¢ awans zawodowy, aby by¢ nauczy-
cielem?

10. Czy system wspomagania polskich nauczycieli
SORE (wspdlnoty uczenia si¢) jest dobrym pomy-
stem na motywowanie polskich nauczycieli do roz-
woju zawodowego?

11. Czy legitymowanie si¢ stopniem naukowym dokto-
ra ma wieksze znaczenie w zawodzie nauczyciela
Twojego przedmiotu niz staz pracy dydaktycznej?

12. Dlaczego wielu nauczycieli boi si¢ oceny swoich
dziatan? Czy pracg nauczyciela mozna oceniaé przy
uzyciu jakichkolwiek zobiektywizowanych miar?

Zakonczenie

Zaprezentowane powyzej tresci mialy na celu przy-
blizenie koncepcji refleksyjnosci, a takze zaproponowa-
nie weryfikacji pogladéow dotyczacych pracy nauczy-
ciela, decyzji o wykonywaniu tego zawodu, postawienie
pytan, ktore pozwolg na ,,nazwanie nOwej rzeczywisto-
$ci funkcjonowania nauczyciela” (Ciepiela 2014: 117),
dokonanie refleksji, czy budowanie wiedzy wspodlnoto-
wej (Wenger 1998) w oparciu o interakcje w grupie kon-

wersatoryjnej zespotu przedmiotowego. W czasach, kie-
dy pojecie misji i autorytetu opartego na przynaleznosci
do nauczycielskiej profesji wyraznie utracity moc inspi-
rujaca, refleksja nad czynnosciami 1 zadaniami nauczy-
ciela, ukazujacymi niejednoznacznos¢, nieoczywistosé
1 problematyczno$¢ bycia nauczycielem wydawala mi
sie istotna.

dr Dorota Werbinska
konsultant ds. wspomagania nauczycieli j.obcych
w ODN w Stupsku
Akademia Pomorska w Stupsku

Przypis:

1. Pytania w odniesieniu do nauczycieli jgzykow obcych
zostaty zaprezentowane na konferencji Polskiego Towa-
rzystwa Neofilologicznego w Gdansku we wrzesniu 2014r.
Inspiracja do postawienia wielu pytan byta publikacja
Kotusiewicz (2008: 101-130).
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Talent jak diament

Czas zaczac¢ szkoli¢ pedagogéw zdolnosci!

Kreatywnos¢ to wymyslanie, eksperymentowanie,
wzrastanie, ryzykowanie, famanie zasad, popel-
nianie bledow i dobra zabawa.

Mary Lou Cook

W dzisiejszym artykule z cyklu ,,Talent jak dia-
ment” pragne skoncentrowac si¢ na luce systemowej,
ktdra przejawia si¢ brakiem wsparcia nauczyciela, ktd-
ry pracuje z uczniem nieprzecietnie zdolnym.

Rzadko,_ ktory osrodek doskonalenia kadr peda-
gogicznych oferuje studia podyplomowe zwigzane
z rozwojem kreatywnosci nauczyciela, a w konse-
kwencji — rozwojem ucznia zdolnego. Owszem,
w ofertach placowek doskonalacych znajduja si¢ rady
pedagogiczne na ten temat, lecz z przykroscia nalezy
stwierdzié, iz systemowych rozwiazan w tej materii
brak.

Brakuje profesjonalnych form, podczas ktérych
nauczyciel, ktdry juz pracuje z uczniem o nieprzeciet-
nych uzdolnieniach, moéglby poznad tematyke doty-
czaca wspolczesnych zagadnien z kregu dydaktyki
tworczosci, probleméw psychologii, tendencji w pe-
dagogice kreatywne;j, teoretycznych i praktycznych
eksperymentow szkolnych, az w koncu sposobow

ewaluacji osiagni¢¢ wlasnej pracy z dzieckiem zdol-
|

nym'.

Brakuje systemowego wsparcia doskonalacego
si¢ nauczyciela w tak waznym obszarze, jakim jest kre-
atywnosc¢ ucznia. Musimy zda¢ sobie sprawe z tego,
ze nauczyciel majacy Swiadomos¢ kreatywnego ucze-
nia, zaraza tym samym swoich uczniow. Wiemy row-
niez, iz uczen zdobywa wiedzg, korzystajac z wypra-
cowanych modeli i wzorcow, ktore swoje pochodze-
nie majg w srodowisku. Dla ucznia zdolnego tym sro-
dowiskiem jest szkola — nauczyciel. 1 dlatego to
w szkole powinna by¢ stworzona szansa, aby dos§wiad-
cza( i dziata¢ innowacyjnie’. Biorac powyzsze pod
uwagg, nalezy stworzy¢ systemowe wsparcie nauczy-
ciela, aby mégton , kreowac” ucznia.

Nauczyciel ucznia nieprzecigtnie zdolnego nie ma
mozliwosci wymiany wlasnych do$wiadczen na temat
planowania dzialan, podejmowanych wobec uczniéw
w zakresie rozwoju ich zasobow tworczych.

Dzisiejsza szkota, ktdra nastawiona jest na prze-
kazywanie wiadomosci i czgsto uczy schematycznego
myslenia, nie ma szans na to, aby odkry¢ kreatywnego
ucznia (pisz¢ tu o tych, ktorych jeszcze nie skierowa-
no na badania diagnostyczne). Jeszcze gorzej ma si¢
sytuacja z uczniem o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych (przypomng, iz ten zdolny rowniez takim jest,
zgodnie z interpretacjg rozporzadzenia®) — tu nauczy-
ciel musisam dobiera¢ metody pracy, szuka¢ pomysiu
na inspirowanie ucznia, poznawac najnowsze badania
z zakresu pedagogiki i psychologii, dotyczace pracy
z uczniem nieprzecietnie zdolnym. Nauczanie kreatywne
staje si¢ wymogiem we wspotczesnej szkole, nie tylko
w pracy z uczniem zdolnym, ale ze wszystkimi®. Praca
z uczniem o okreslonych predyspozycjach to nade
wszystko kreowanie postawy, w ktorej dziatanie na-
stawione jest na swoisty proces tworzenia. Proce-
dura ta dotyczy kazdej dziedziny aktywnosci. Peda-
gog zdolnosci powinien mie¢ dostep do najswiezszej
wiedzy zwiazanej z edukacja kreatywna. Edukacja taka
powinna charakteryzowac sig ciaglym ksztalceniem
metod 1 form aktywizujacych. Jestem przekonany, iz
jeden dobrze przygotowany kreatywny nauczyciel, to
ogrom pomystowych ucznidw. Miodych ludzi, ktorzy
potrafi¢ beda przekraczac ramy swojego dzialania®.

Wiemy juz, iz uczen zdolny to ten, ktéry ma zdol-
nosci ponadprzecigtnego myslenia. Brak w ofercie
osrodkow doskonalacych zajec, podczas ktorych na-
uczyciel —mistrz bedzie doskonalit swoj warsztat pra-
cy w zakresie rozpoznawania, diagnozowania i kre-
atywnego rozwiagzywania problemow. Istotne byloby
réwniez, by podczas takiej formy doskonalenia (mam
na mysli studia podyplomowe) wykorzystywane byly
narzg¢dzia psychologiczne, stosowane w procesach
zarzadzania zasobami ludzkimi, elementy wiedzy do-
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tyczace] organizacji pracy oraz efektywnego zarzadza-
nia czasem®. Podczas studiow nauczyciel zdobytby
wiedzg, jak zacheci¢ do ekspres;ji 1 samodzielnego prze-
ksztalcania przez ucznia zastanej rzeczywistosci, jak
wspiera¢ samodzielne wybory dziecka 1 w koncu —
jak docenia¢ podejmowane przez ucznia inicjatywy,
co wzmocnitoby, poczucie sprawstwa i ksztaltowato
pozytywny stosunek do podejmowanych przez ucznia
zadan. Zajecia, o ktorych pisze, nauczytyby umiejet-
nosci stawiania celéw oraz planowania dzialan, sty-
mulowania do dokonywania odkry¢, ksztaltowania
wnikliwosci poznawcze), wystrzeganie si¢ schematow
1gotowych rozwigzar'.

Praca z uczniem zdolnym to réwniez zarzadzanie
procesami projektowymi, a takze umiejgtnosé kiero-
wania pracami zespotu. Podczas treningu, w ramach
studiow, nauczyciel odkrywa w sobie potencjat zwia-
zany z otwarciem na nowe informacje, ktore nickiedy
sa w dysonansie z dotychczasowym sposobem my-
slenia. Uczy sie odpornosci na niepowodzenia, ponie-
waz nabywa wiedzy, iz tworczos¢ wymaga wysilku,
nie dajac jednoczesnie gwarancji powodzenia. Trening
tworczosci dla nauczyciela, ktory w dalszej fazie obej-
mie ucznia, pozwolitby poznac techniki rozwoju kre-
atywnosci takie jak: dokonywanie transformacji, ro-
zumowanie dedukcyjne i indukcyjne, metaforyzowa-
nie, abstrahowanie czy dokonywanie skojarzen®.

Podczas studiow stworzono by nauczyciclowi
okazj¢ do rozwoju swoich umiejetnosci migkkich ta-
kich jak: elastyczno$¢, otwartos¢ na uczenie si¢ i staly
rozwoj, samodzielno$¢, rozumienie wiasnych mocnych
stron i rezerw, umiejetnos¢ pracy pod presja czasu,
pracy w zespole oraz angazowania si¢. Studia takie
bylyby tez wyjatkowa okazja do wymiany doswiad-
czen w ramach dobrych praktyk.

Trzeba przypomnie¢ w tym miejscu, iz edukacja
kreatywna polega nade wszystko na spotkaniu z dru-
gim czlowiekiem — w szkole jest to nauczyciel (wigcej
na ten temat w artykule®), jest to swoista interakcja,
polegajaca na zaufaniu ucznia do mistrza, niekiedy —
z przykroscia to pisz¢ — miotajacego si¢ pomigdzy ser-
cema rozumem. Przypomne tylko, iz w ksztaltowaniu
tworczych predyspozycji cziowieka kluczowa rolg od-
grywaja interakcje miedzyludzkie.

Moze na poczatek warto byloby zorganizowac
seminarium, konferencje, debate oxfordzka, podczas

ktorej nauczyciele zdolnosci mieliby mozliwos¢ zapre-
zentowania wynikdw swojej pracy. Stworzylaby si¢
szansa dyskusji. Nie pisz¢ o organizacji obozoéw na-
ukowych czy wspdélnych warsztatach, bo to na razie
mrzonki. Moze, na poczatek, celem takiego semina-
rium bedzie zaprezentowanie projektu kompleksowe-
go modelu wspdlpracy pomigdzy szkotami 1 mnymi in-
stytucjami wspierajacymi nauczyciela w pracy z uczniem
zdolnym oraz zwigkszenie kompetencji w zakresie
wspierania tworczego potencjatu uczniow.

Mariusz Domanski
dyrektor
II Liceum Ogolnoksztatcqcego z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Adama Mickiewicza w Stupsku
oraz Gimnazjum z Oddziatami Dwujezycznymi nr 3
im. Adama Mickiewicza w Stupsku

Przypisy:

1. Modele opieki nad dzieckiem zdolnym: materiaty z i Il
Forum Wymiany Doswiadczen Oséb Pracujacych z Dziec-
mi Zdolnymi, Warszawa maj 1998, maj 1999 / pod red.
Mirostawy Partyki, Centrum Metodyczne Pomocy Psy-
chologiczno-Pedagogicznej MEN, Warszawa 2000

2. Cieslikowska J., Miejsce nauczyciela w systemie edukacji
ucznidéw zdolnych, W: W, Limont, J. Cieslikowska, J. Dre-
szer, Zdolnosci. Talent. Tworczos¢, Wydawnictwo Na-
ukowe, Torun 2008

3. Rozporzadzenie MEN z dnia 17.11.2010 1. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placow-
kach (Dz.U.z2010r1. Nr 228, poz. 1487)

4. Limont, W,, Cieslikowska, J. (red.) Wybrane zagadnienia
edukacji uczniéw zdolnych. Uczen-Nauczyciel-Edukacja.
T.2, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2005

5. Kujawinski J., Tworczo$¢ metodyczna nauczyciela, Wy-
daw. Naukowe Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Poznan
2001

6. LimontW.,, Cieslikowska J., Dreszer J., (red.) Osobowo-
Sciowe 1 srodowiskowe uwarunkowania rozwoju ucznia
zdolnego, tom II, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun
2010

7. Sajdak A., Edukacja kreatywna, WAM, Warszawa 2008

8  Ksztattowanie kreatywnego kapitatu ludzkiego (wybrane
zagadnienia) red. nauk. Anna Lipka, Uniwersytet Ekono-
miczny, Katowice 2012

9. Domanski M., Troska o ucznia zdolnego jest naszym obo-
wigzkiem, Informator O$wiatowy nr 2, ODN, Stupsk 2013
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Zadania i dzialania poradni psychologiczno-pedagogicznej
na przykladzie PPP w Czluchowie

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna stanowi ele-
ment systemu wspomagania przedszkoli szkét i placo-
wek. Udziela pomocy dzieciom i miodziezy, rodzicom
(opickunom) i nauczycielom. Zadania, ktére powierza-
no PPP na przestrzeni lat ulegaly modyfikacjom. Ostat-
nie zmiany opisaly je w podziale na obszary i uporzad-
kowaly tematycznie (rozporzadzenie MEN w sprawie
szczegOtowych zasad dziatania publicznych poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 199).

Do zadan Poradni nalezy:
diagnozowanie dzieci i mlodziezy,
. udzielanie dzieciom i mlodziezy oraz rodzicom bez-
posredniej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,
3. realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspiera-
jacych wychowawcza i1 edukacyjng funkcj¢ przed-
szkola, szkoly i placowki, w tym wspieranie nauczy-
cieli w rozwiazywaniu problemow dydaktycznych
1 wychowawczych,

4. wspomaganie przedszkoli, szkét 1 placéwek w za-
kresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekunczych.

N —

Diagnozowanie

Diagnozowanie jest prowadzone w celu:

a. okreslenia indywidualnych potrzeb rozwojowych
1 edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psy-
chofizycznych dzieci 1 mtodziezy,

b. wyjaénienia mechanizméw ich funkcjonowania w od-
niesieniu do zglaszanego problemu,

c. wskazania sposobu rozwigzania tego problemu.

Efektem diagnozowania jest:

* wydanie opinii dzieciom i miodziezy,

* wydanie opinii 0 potrzebie wczesnego wspomagania
rozwoju,

» wydanie orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjal-
nego, zaj¢¢ rewalidacyjno-wychowawczych, indywi-
dualnego rocznego obowiazkowego przygotowania
przedszkolnego lub indywidualnego nauczania dzieci
i mtodziezy,

= objecie dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicow bezpo-
$rednia pomoca psychologiczno-pedagogiczna,

= wspomaganie nauczycieli w zakresie pracy z dziec-
mi 1 mtodzieza oraz rodzicami.

Wspomaganie i wspieranie

Udzielanie bezpo$redniej pomocy dzieciom i mlodziezy

oraz rodzicom, polega w szczegdlnosci na:

a. prowadzeniu terapii dzieci 1 mtodziezy oraz ich
rodzin,

b. udzielaniu wsparcia dzieciom i mtodziezy wymagaja-
cym pomocy psychologiczno-pedagogicznej lub po-
mocy w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu oraz
planowaniu ksztalcenia i kariery zawodowej,

c. udzielaniu pomocy rodzicom w rozpoznawaniu i roz-
wijaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych 1 edu-
kacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psycho-
fizycznych dzieci i mlodziezy oraz w rozwigzywaniu
problemow edukacyjnych i wychowawczych.

Pomoc bezposrednia udzielana jest w formie:

» indywidualnych lub grupowych zajgé terapeutycznych
dla dzieci i mtodziezy,

= terapii rodziny,

» grup wsparcia,

* mediacji,

* interwencji kryzysowe;,

=  warsztatow,

= porad i konsultacji,

=  wykladéw i prelekceji,

* dzialalno$ci informacyjno-szkoleniowe;.

Realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspie-
rajacych wychowawcza i edukacyjna funkcjg przedszko-
la, szkoty i placowki, w tym wspieranie nauczycieli
w rozwiazywaniu probleméw dydaktycznych i wychowaw-
czych to:

a. udzielanie nauczycielom, wychowawcom grup wy-
chowawczych lub specjalistom, pomocy w:

» rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych
1 edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych
dzieci i mlodziezy, w tym w rozpoznawaniu ryzyka
wystapienia specyficznych trudnosci w uczeniu si¢
u uczniéw klas I-I1I szkoty podstawowej,

= planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego,

* rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniéw;

b. wspolpraca z przedszkolami, szkotami 1 placowkami
w udzielaniu 1 organizowaniu przez nie pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej oraz opracowywanie i re-
alizowanie indywidualnych programéw edukacyjno-
terapeutycznych oraz indywidualnych programéw za-
je¢ rewalidacyjno-wychowawczych;

¢. wspdlpraca w okre$laniu niezbednych do nauki wa-
runkow, sprzetu specjalistycznego i Srodkow dydak-
tycznych, odpowiednich ze wzgledu na indywidualne
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potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne dziecka niepelmosprawnego lub pet-
noletniego ucznia niepelmosprawnego;

d. udzielanie nauczycielom, wychowawcom grup wy-
chowawczych lub specjalistom pomocy w rozwia-
zywaniu probleméw dydaktycznych 1 wychowaw-
czych;

e. podejmowanie dziatan z zakresu profilaktyki uzalez-
nien i innych probleméw dzieci i mtodziezy;

f. prowadzenie edukacji dotyczacej ochrony zdrowia
psychicznego wsrod dzieci 1 modziezy, rodzicow i na-
uczycieli;

g. udzielanie, we wspolpracy z placowkami doskonale-
nia nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi, wspar-
cia merytorycznego nauczycielom, wychowawcom
grup wychowawczych i specjalistom.

Powyzsze zadania sa realizowane w szczegolnosci w for-

mie:

* poradikonsultacji,

* udzialu w spotkaniach nauczycieli, wychowawcow
grup wychowawczych i specjalistow,

* udziatlu w zebraniach rad pedagogicznych,

s warsztatow,

= grup wsparcia,

»  wykladow i prelekcji,

» prowadzenia mediacji,

= interwencji kryzysowe;j,

= dziatalno$ci informacyjno-szkoleniowe;,

* organizowania i prowadzenia sieci wspdlpracy i sa-
moksztatcenia dla nauczycieli, wychowawcow grup
wychowawczych i specjalistow, ktdrzy w zorganizo-
wany sposob wspolpracuja ze soba, w celu dosko-
nalenia swojej pracy, w szczegdlnosci poprzez wy-
miane do§wiadczen.

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placowek
Organizowanie 1 prowadzenie wspomagania przed-

szkoli, szkot i placowek w zakresie realizacji zadan dy-

daktycznych, wychowawczych 1 opiekunczych polega
na zaplanowaniu i realizowaniu dziatan, majacych na celu
poprawe jakoSci pracy przedszkola, szkoly lub placéwki

w zakresie:

a. wynikajacym z kierunku realizowanej polityki oswia-
towej panstwa ustalonej przez Ministra Edukacji
Narodowej oraz wprowadzanych zmian w systemie
oswiaty,

b. wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkét i pla-
cowek w przeprowadzonych ewaluacjach zewnetrz-
nych przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny,

¢. realizacji podstaw programowych,

d. rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indy-
widualizacji procesu nauczania i wychowania,

e. analizy wynikoéw 1 wnioskow z nadzoru pedagogicz-
nego, sprawdzianu i egzamindéw zewnetrznych oraz
potrzeb zdiagnozowanych na tej podstawie,

f. innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szko-
¢ lub placowke.

Wspomaganie przedszkoli, szkot i placowek obejmuje:

= pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szko-
1y lub placowki,

= ustalenie sposobdw dzialania, prowadzacych do za-
spokojenia potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki,

= zaplanowanie form wspomagania i ich realizacjg,

* wspolng ocene efektow 1 opracowanie wnioskow
z realizacji zaplanowanych form wspomagania.

Do 31 grudnia 2015 roku Poradnie moga realizowaé
wspomaganie przedszkoli, szkét 1 placéwek, natomiast
od 1 styczma 2016 roku bedzie to ich obowiazkowym
zadaniem.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogicza
w Czluchowie obejmuje swoimi dziataniami placowki
o$wiatowe siedmiu gimin powiatu czluchowskiego. Poza
przedszkolami i szkotami ogolnodostgpnymi w powiecie
zlokalizowane sa:
= Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Czlu-
chowie, w ktorym poza ksztalceniem uczniow z upo-
$ledzeniem umystowym, organizowane jest wczesne
wspomaganie rozwoju dziect,
= Mtlodziezowy Osrodek Socjoterapii w Wierzchowie
Dworcu,
= Miodziezowy Osrodek Wychowawczy w Debrznie.

Poradnia zatrudnia nauczycieli specjalistow:

= pedagogow (w tym oligofrenopedagogow, surdope-
dagogow, tyflopedagoga, terapeutow pedagogicznych,
pedagoga z kwalifikacjami w zakresie wczesnego
wspomagania rozwoju oraz wspomagania i rozwoju
dzieci z autyzmem),

= psychologdéw (w tym psychologa klinicznego, psy-
chologa z kwalifikacjami w zakresie wspomagania
i rozwoju dzieci z autyzmem, socjoterapeutg),

= logopedow (w tym surdologopede i neurologopedow).

Warto zaznaczyC, ze korzystanie z pomocy poradni
jest dobrowolne i bezplatne.

W niniejszym artykule nie sposob opisa¢ wszyst-
kich realizowanych przez PPP w Czluchowie zadan.
Dlatego chcialabym przyblizy¢ cieszaca si¢ duzym za-
interesowaniem naszych podopiecznych forme¢ grupo-
wych zajg¢ terapeutycznych.
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GRUPOWE ZAJECIA TERAPEUTYCZNE
DLA DZIECI I MLODZIEZY

Jednym z zadan poradni jest udzielanie bezposred-
niej pomocy dzieciom i mtodziezy poprzez prowadzenie
terapii. Najczgsciej poradnie kojarzone byly jako placow-
ki, w ktorych mozna korzysta¢ z terapii indywidualnych.
W dotychczasowych przepisach nie bylo rozréznienia
na terapi¢ indywidualng i grupowa, wprowadzifo je do-
piero wyzej cytowane rozporzadzenie z 2013 roku. Po-
twierdzito ono stusznos$¢ naszych dziatan.

Kiedy w 2002 roku objetam funkcje dyrektora
PPP w Czluchowie, szybko zorientowatam sig¢, Ze zapo-
trzebowanie srodowiska na terapie, prowadzone przez
specjalistow naszej placowki, jest znacznie wigksze niz
liczba etatow i wynikajace z tego mozliwosci godzino-
we przeznaczane na to zadanie. Poniewaz wiele lat pra-
cowatam w szkole, w tym réwniez na stanowisku dy-
rektora i caly czas jeszcze myslatam kategoriami szkol-
nymi, zrodzil si¢ pomyst, by podja¢ prébe pogrupowania
dzieci i mlodziezy zgodnie z deficytami, z ktérymi cheieli
si¢ uporac uczestniczac w terapiach w naszej poradni.
Moimi przemysleniami podzielitam si¢ z pracownikami.

Juz w roku szkolnym 2002/2003 powstat pierw-
szy program zaje¢ grupowych ,,Gimnastyka buzi i jezy-
ka”, opracowany i realizowany przez logopedg, a skie-
rowany do dzieci z mato sprawnymi narzadami artyku-
lacyjnymi. Zajgciami objeto 31 dzieci. W kolejnych la-
tach z programu korzystali nauczyciele przedszkoli 1 szkot
powiatu czhuchowskiego, realizujac go w swoich pla-
cowkach.

Byt to poczatek grupowych zaje¢ terapeutycznych

w PPP w Cztuchowie. Z roku na rok pracownicy przed-
stawiali opracowane indywidualnie lub we wspolpracy
z kolezankami kolejne programy do zatwierdzenia i re-
alizacji. Znaczaco wzrosta liczba dzieci i mtodziezy, kto-
rym udzielalismy pomocy.

Liczba dzieci i mlodziezy bioracej udziat w zajeciach gru-
powych w latach 2002-2014.
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W roku szkolnym 2013/2014, poza terapiami indy-
widualnymi, odbywato si¢ w naszej placowce 14 zajgé
grupowych, realizowanych w oparciu o autorskie pro-
gramy pracownikow poradni.

DZIALANIA INNOWACYJNE

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze trzy sposrod
naszych programow zostaly wpisane do rejestru inno-
wacji pedagogicznych Pomorskiego Kuratora Oswiaty,
a sa to:

1. Program zaje¢ wczesnej interwencji dla
dzieci z opéznionym rozwojem psychoruchowym
w wieku przedszkolnym ,,Sprawiaé rados$¢ dziec-
ku” (nr 403-3/05) z 2005 roku.

Program kierowany jest do dzieci w wieku przed-
szkolnym z zaburzeniami rozwoju psychoruchowego.
Uczestnicza w nim dzieci z mézgowym porazeniem dzie-
cigcym, zespotem Downa, autystyczne, niepelnospraw-
ne intelektualnie, z zaburzeniami mowy. Zajecia stuza
usprawnianiu funkcji psychofizycznych, korygowaniu nie-
prawidtowosci rozwojowych 1 rozwijaniu mocnych stron
dziecka oraz jego socjalizacji poprzez prace w grupie.
Celem zajeC jest tez wspieranie rodzicow w sytuacjach
kryzysu emocjonalnego, pomoc w zaakceptowaniu ogra-
niczen dziecka, dostarczanie informacji na temat roz-
woju psychicznego oraz wptywu dysfunkcji na funkcjo-
nowanie dziecka, prezentowanie roznorodnych metod
pracy w domu, stymulowanie rozwoju motorycznego i in-
telektualnego, aktywizowanie poprzez podkre$lanie moc-
nych stron.

2. Program ,,Zagospodarowanie czasu wolne-
go dzieci i mlodziezy w okresach wolnych od nauki
szkolnej” opracowany przez psychologdéw, pedagogdw
1 logopedow (nr KO-II1.5/07.1P) z 2007 roku.

Program skierowany jest do ogétu dzieci 1 mto-
dziezy szkolnej, w tym rowniez do tych z orzeczona nie-
petnosprawnoscia, ktorzy chca ciekawie i efektywnie
spedzi¢ czas wolny od nauki. W ramach programu re-
alizowane sa zajecia:

a. ,,Rysuje¢, maluje, lepi¢ i wycinam” — zajecia graficz-
ne dla dzieci z klas 0 i I szkoly podstawowej,

b. ,,Gry stolikowe” — zajecia ksztattujace umiejetnosci
niezbgdne w nauce szkolnej poprzez gry 1 zabawy
dla dzieci przedszkolnych i mtodszoszkolnych,

c. ,.Baw si¢ z nami” — zajgcia z elementami Ruchu
Rozwijajacego W. Sherborne i ¢wiczen logopedycz-
nych dla klas II-III szkoty podstawowej,

d. ,,Bajkowe spotkania” — zajecia wychowawczo-pro-
filaktyczne dla uczniow klas III-1V,

e. ,,Czytanie ze zrozumieniem” — dla uczniow szkot
srednich.
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Efektywne funkcjonowanie biblioteki pedagogicz-
nej w systemie wsparcia i wspomagania placowek
o$wiatowych moze sprawnie dziata¢ po przeprowadze-
niu skutecznej analizy potrzeb srodowiska. Pedagogicz-
na Biblioteka Wojewodzka monitoruje rozne obszary
swojego funkcjonowania, w tym m.in. potrzeby eduka-
cyjne i czytelnicze nauczycieli 1 bibliotekarzy, uwzgled-
niajac wnioski w strukturze gromadzenia zbioréw oraz
rodzajach biezacej i planowanej dzialalnosci.

W ramach kompleksowego wspomagania szkot
i placowek oswiatowych PBW w Stupsku proponuje
roznorodne formy wsparcia, w zakresie wynikajacym
z diagnozy lub ewaluacji. W ofercie doskonalenia
i wsparcia dla nauczycieli PBW proponujemy
w szczegolnosci:

s szkolenia w zakresie obstugi programow bibliotecz-
nych (m.in. Virtua oraz Kartoteka zagadnieniowa),
umozliwiajace skuteczne wyszukiwanie informacji,
niezbednej nauczycielomi kadrze oswiatowej regionu,

s warsztaty dla shuchaczy studiow podyplomowych
oraz kurséw bibliotekoznawczych,

= gspotkania okoliczno$ciowe i autorskie oraz inne for-
my dziatania, bezposrednio wynikajace z ewaluacji
potrzeb nauczycielskich prowadzonych przez pla-
cowke,

= inspirowanie tworczosci i kreatywnosci m.in.
w KonKkursie literackim dla nauczycieli,

= prezentowanie zasobow PBW oraz sposobow ich
wykorzystania na szkoleniach Rad Pedagogicznych
placéwek oswiatowych miasta i regionu,

=  PBW, czyli pomagamy, badamy, wspieramy — ofer-
te wspdlpracy 1 wsparcia dla nauczycieli regionu by-
towskiego,

» skupianie Srodowiska oswiaty 1 nauki wokét zagad-
nien bibliotekoznawczych, m.in. wspétorganizacja
konferencji: Ekologia informacji w e-spoleczen-
stwie,

* opracowywanie zestawien bibliograficznych, zgod-
nie z zapotrzebowaniem instytucji o§wiatowych,
nauczycieli, studentow, uczniow,

»  wystawy tematyczne i okolicznosciowe.

W nowych regulacjach ustawodawczych, dotycza-
cych zadan biblioteki pedagogicznej, podkreslony jest in-
struktaz dla nauczycieli-bibliotekarzy bibliotek szkolnych
— szczegllnie w zakresie organizacji 1 zarzadzania bi-
blioteka, realizowany w PBW m.in. poprzez:
= prowadzenie sieci wspolpracy i samoksztalcenia
nauczycieli-bibliotekarzy regionu stupskiego, lebor-
skiego, bytowskiego, miasteckiego,

* punkt SOS (w Stupsku) dla nauczycieli-biblioteka-
rzy szkolnych w zakresie organizacji 1 zarzadzania

biblioteka szkolna, z udziatem ekspertow branzowych
1 autorytetow z dziedziny bibliotekoznawstwa,

= cykl jesiennych seminariow adresowanych w szcze-
g6lnosci do nauczycieli-bibliotekarzy.

Oferta wsparcia dzialalnoS$ci szkot poprzez dzia-
lania edukacyjne PBW na rzecz uczniéw zawiera
m.in. zadania z zakresu:
= edukacji informacyjnej — ksztaltujacej umiejgtnosci

wyszukiwania, selekcjonowania oraz analizy infor-

macji — lekcje biblioteczne,

= edukacji czytelniczej — promocja czytelnictwa i roz-
wijanie wiedzy o dostepnych zasobach informacyj-
nych np. polskich bibliotek cyfrowych oraz ksztal-
towanie kompetencji czytelniczych, niezbgdnych
przy odbiorze tekstow literackich, naukowych i po-
pularnonaukowych,

= edukacji medialnej — ¢wiczenie umiejetnosci kry-
tycznego odbioru komunikatéw medialnych — pro-
gram Ferie z lektura,

= angazowania uczniéw w dzialania, promujace czy-
telnictwo poprzez konkursy 1 spotkania — Stupska
kiedy$, dzi$ juz Pomorska Wiosna Literacka
w Shipsku,

® wsparcia dziatan wychowawczych poprzez realiza-
cje programow profilaktycznych i wychowawczych
takich, jak:

— Kaultura jezyka i eliminacja wulgaryzmoéw,

— Ksiazka lekarstwem — program biblioterapeutyczny,

- Wiem, wiec zyje bez ryzyka AIDS,

— Asertywnos¢ — narkotyki, dopalacze, witaminki,

— Uzaleznienie od hazardu,

— PBW przedszkolakom,

= promocji nauki i organizacji wydarzen w ramach
corocznego Baltyckiego Festiwalu Nauki,

= realizacji ogolnopolskich akcji czytelniczych, m.in.:

— Bookcrossing,

— Zaczytani,

— Cata Polska czyta dzieciom,

— Narodowe czytanie.

Realizacja skutecznego wsparcia i tworzenie efek-
tywnego systemu wspomagania placowek o§wiatowych
z zalozenia wyznaczone jest dla wspoltpracujacych ze
soba placowek. Tylko polaczone sily instytucji o$wiato-
wych moga efektywnie wptywa¢ na ksztalt i jakosc ucze-
nia i nauczania. Nie tylko zapisy rozporzadzen, ale do-
$wiadczenie jak najbardziej na to wskazuje. PBW
realizuje ide¢ wspdtpracy 1 wspotuczestnictwa w istot-

INFORMATOR OSWINTOWY



Wspomaganie pracy szkot i placowek edukacyjnych

3/2014

nych zagadnieniach edukacyjnych w szczegdlnosci po-
przez:

= wspottworzenie Edukacyjnych Zasobéw Interne-
tu — katalogu zasobow internetowych, dotyczacych
najistotniejszych zagadnien o§wiatowych,

= udostgpnianie miedzybiblioteczne zasobow ksiazko-
wych,

= wspolorganizacj¢ konferencji i wydarzen w regio-
nie we wspolpracy z Osrodkiem Doskonalenia Na-
uczycieli w Stupsku oraz poradniami psychologicz-
no-pedagogicznymi w calym regionie,

=  wspottworzenie narodowego katalogu centralnego
zbiorow bibliotecznych NUKAT (Narodowy Uni-
wersalny Katalog Centralny),

s wspolprace z koordynatorami sieci i ekspertami
SORE przy realizacji rocznych planow wspomaga-
nia z wykorzystaniem zasobow bibliotecznych,

* tworzenie przestrzeni dla dzialania stowarzyszen
1 wolontariatu w PBW, co poskutkowato aktywno-
$cia Latarnikow Polski Cyfrowej oraz Stowarzy-
szenia Edukacyjnego ,,Volumin”.

Nie mozna nie wspomnie¢ o dziataniach PBW w za-
kresie promocji wartosci edukacji i uczenia sig¢ przez cate
zycie. PBW wilacza si¢ w edukacj¢ ustawiczng od przed-
szkola do seniora. PBW przedszkolakom rozpoczyna
cykl adresowany do nauczycieli przedszkoli realizuja-
cych wprowadzanie dziecka w §wiat ksiazki. Realiza-
cje takie, jak: warsztaty dla 50 + czy Senior w biblio-
tece realizuja idee edukacyjne bez ograniczen wiekowych.

Ponadto, wsréd zaplanowanych na najblizszy rok
szkolny dzialan, wymieni¢ warto te wpisane w Roczny
Plan Realizacji Regionalnego Programu Strategicznego
»Aktywni Pomorzanie”, a wérod nich:

= organizacj¢ konkursu artystycznego ,,Moja mala oj-
czyzna” — we wspdlpracy z PBWG oraz ODN
i CEN,

= budowe bazy dobrych praktyk nauczycielskich w za-
kresie rozwijania uzdolnien uczniéw w obszarze
nauk przyrodniczych i humanistycznych,

= organizacj¢ subregionalnych konferencji p.t.: Efek-
tywne wspomaganie pracy szkoly we wspélpracy
z bibliotekg szkolng — we wspolpracy z ORE i Pe-
dagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Gdansku,

= aktywng promocj¢ Roku Matematyki (m.in. wy-
stawa archiwalnych ksigzek matematycznych, or-
ganizacja ,,ogrodka matematycznego”, projekcje fil-
méw o tematyce matematycznej w ramach
Baltyckiego Festiwalu Nauki, promocja konkursow

1 konferencji o tematyce matematycznej, tematycz-
ne wyklady studentow lub wyktadowcow w ramach
Battyckiego Festiwalu Nauki — we wspétpracy
z Akademia Pomorska),

= budowe sieci wspoltpracy i samoksztatcenia nauczy-
cieli-bibliotekarzy w regionach, w ktorych do tej pory
taka sie¢ nie funkcjonowata,

= wspotpracg przy organizacji III Forum Pomorskiej
Edukacji w subregionie.

Rozpoczety niedawno rok szkolny jest kolejnym kro-
kiem budowania systemu wspomagania szkot 1 placo-
wek o§wiatowych, ktdrego stworzenie w pelnym ksztat-
cie planowane jest na koniec 2015 roku. Od 1 stycznia
2016 r. placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psy-
chologiczno-pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne maja
by¢ w pelni gotowe do wykonywania nowych zadan
w zakresie wspierania i wspomagania pracy szkofy,
w tym do tworzenia sieci wspOlpracy i samoksztatcenia
dla nauczycieli i dyrektorow szkot.

Trzy wymienione grupy placéwek wspdlnie powin-
ny do tego czasu wypracowaé model pomocy szkotom
i placowkom. W kazdej z nich zachodza od trzech lat
zmiany, ktére w efekcie przyniosa przeorganizowanie
celow i sposobdw ich realizacji, zerwanie z dotychcza-
sowym modelem funkcjonowania i obecnosci w srodo-
wisku o§wiatowym i, co zapewne w nieuchronnej kon-
sekwencji, zmiany wizerunku i postrzegania przez inne
podmioty wspdttworzace inny jakosciowo system edu-
kacji.

U podioza wprowadzanych zmian, posrod wielu in-
nych przestanek, bylo takze niesatysfakcjonujace do tej
pory wykorzystanie istotnego potencjahi informacyjno-
edukacyjnego biblioteki pedagogicznej, osrodka dosko-
nalenia i poradni przy wspéttworzeniu, uczestnictwie
i wspdtodpowiedzialno$ci za jakos¢ edukacii w regionach,
a w efekcie w kraju. Stawia nas to w dobrym $wietle,
gdyz definiuje miejsca, w ktorym tkwi ten duzy poten-
cjat. Przed nami tez rodzi si¢ wazne pytanie 1 zarazem
zadanie, jak ten potencjat wykorzystamy. Wkrotce za-
pewne przyjdzie czas na pierwsze podsumowania 1 oce-
ny efektywnosci. Na ile wywiazemy si¢ z tego zadania?
Musimy. Jakos¢ o$wiaty w regionie zalezy bowiem tak-
ze od nas.

Agata Szklarkowska
dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej
w Stupsku
przy wspélpracy nauczycieli-bibliotekarzy
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Skuteczny model ksztalcenia nauczycieli
dla edukacji wlaczajacej

»Nie wierze w mozliwos¢ odgornej, glebokiej refor-
my, ktora bylaby skuteczna. Taka reforma zwykle
ogranicza sie do zmian o charakterze instytucjonal-
nym, natomiast tu nie instytucje majq znaczenie, ale
ludzie i relacje”
Robert Firmhofer.

Edukacja wlaczajaca to wspotczesny model edu-
kacji, uwzgledniajacy réznice migdzy uczniami, powsta-
ly jako alternatywa dla modeli opartych na segregacji
(szkolnictwo specjalne) czy integracji. Z reguly, mowiac
o edukacji wlaczajacej, odnosimy si¢ do roznic wynika-
jacych z niepelnosprawnosci. Zaktada si¢, ze to system
szkolny dostosowuje si¢ do indywidualnego tempa na-
uki, zdolno$ci, mozliwosci psychofizycznych dziecka.
W przeciwienstwie do ksztalcenia integracyjnego, kto-
re zaktada dostosowywanie mozliwosci dziecka z nie-
pelmosprawnoscia do wyzwan systemu edukacji, podob-
nych dla wszystkich dzieci.

Osrodek Doradztwa i Treningu Kierowniczego
Spétdzielnia w Gdansku jest liderem projektu pt. ,,Sku-
teczny model ksztalcenia nauczyciel szkét podstawo-
wych w zakresie pracy z uczniami niepelnosprawnymi
1 przewlekle chorymi — SMOK”.

Celem projektu SMOK jest wypracowanie nowe-
go Modelu — Programu Doskonalenia Nauczycieli w za-
kresie pracy z uczniem niepelnosprawnym i przewlekle
chorym dla nauczycieli, pracujacych w szkotach pod-
stawowych oraz jego upowszechnienie 1 wiaczenie do
gtownego nurtu polityki edukacyjnej. Beneficjentami
projektu sa: dyrektorzy i nauczyciele publicznych szkoét
podstawowych oraz placowek ksztalcenia nauczycieli,
Kuratorium O$wiaty w Gdansku, wydzialy oswiaty urze-
dow miast i gmin z wojewodztwa pomorskiego. Projekt
zakonczy sie 28 lutego 2015 1.

To pierwsza proba opracowania programu w cato-
$ci poswigconego pracy z nad postawa nauczyciela.
Waga wlasciwej postawy nauczyciela (prezentowanych
przekonan, emocji, zachowan) jest, jak dowodza bada-
nia psychologiczne i socjologiczne, kluczowa dla pracy
zuczniem i jej efektywnosci. Niestety nauczyciele rzadko
uswiadamiaja sobie jej znaczenie 1 wplyw, czgsto tez nie
sa $wiadomi swojej postawy oraz tego, jaka role odgry-
wa ona w procesie uczenia. Szczeg6lnie wazne jest to
w przypadku uczniéw z niepelosprawnoscia, choroba
przewlekla lub nalezacych do innych grup wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. To, jak na-
uczyciel postrzega szanse, mozliwosci takich uczniow,

przektada si¢ wprost na sposob i1 efektywnosc jego pra-
¢y z nimi, na podejcie do nich i stawiane im wymaga-
nia. Przyczyn, dla ktorych warto pracowac nad ksztat-
towaniem wlasciwej postawy nauczycieli (przekonania,
zachowania, emocje) wobec ucznia chorego przewle-
kle czy z niepelnosprawnoscia — nie musze ttumaczyc.

Kluczowymi zatozeniami projektu sa nastgpujace
tezy:

* Doswiadczenia szkolne maja ogromny wplyw na
dalsze losy ucznidéw z niepelnosprawnoscia i prze-
wlekla chorobg. To od tych doswiadczen w duzej
mierze zalezy pozniejsze podejmowanie lub niepodej-
mowanie przez nich, dziatan dazacych do samore-
alizacji na polu edukacyjnym, zawodowym i pry-
watnym.

* Szkolne doswiadczenia ucznia zdrowego w kontak-
cie z niepelmosprawnym kolega lub kolezanka, w du-
zej mierze ksztaltuja jego nastawienie do niepetno-
sprawnosci w ogole.

* Relacje budowane w szkolnych klasach migdzy
uczniami zdrowymi i z niepelnosprawnoscia znajda
swoje odzwierciedlenie w funkcjonowaniu przyszte-
go spoleczenstwa.

Program szkoleniowy SMOK-a obejmuje takie ob-
szary pracy jak:

1. Praca z przekonaniami — stereotypami i uprzedze-
niami.

2. Praca z trudnymi emocjami, ktére nieuchronnie to-
warzysza chorobie i niepelnosprawnosci.

3. Dostarczanie aktualnej wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie: « psychologicznych i spotecznych implikacji
niepelnosprawnosci, * mozliwosci wspierania 0sob
niepelmosprawnych (rozwiazan technicznych, spo-
fecznych, psychologicznych itd.), « mechanizmow
dyskryminacji i metod oraz narzedzi jej przeciwdzia-
tania, ¢ proceséw grupowych zachodzacych w kla-
sie, * wptywu ocen 1 stosowanych metod motywa-
cyjnych, jak réwniez stylu komunikacji w klasie
z uczniem z niepemosprawnoscia i przewlekia cho-
roba na relacje migdzy uczniami.

SMOK zostat oparty na dwdéch komponentach:

1. Szkolenia (4 moduty dwudniowe):

— Niepemosprawnos¢ i choroba przewlekta — spotecz-
ne i psychologiczne implikacje.

— Dyskryminacja i rola stereotypow.

— Proces grupowy.

— Komunikacja, ocenianie 1 motywowanie.
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2. Wsparcie dodatkowe nauczycieli (3 moduty):

—  Grupy wsparcia.

— Trening Interpersonalny.

— Tutoring wraz z kontynuacja w postaci action lear-
ningu.
Dodatkowe wsparcie uczestnikow szkolenia ma do

spelienia dwa zadania:

1. wspiera¢ proces zmiany postaw wobec niepelno-
sprawnosci,

2. wspiera¢ nauczyciela we wprowadzaniu nowych
metod 1 narze¢dzi do codziennej praktyki zawodowe;.

Produktem koncowym projektu ma by¢ dopraco-
wany program SMOK tj. Skuteczny Model Ksztal-
cenia nauczycieli publicznych szkét podstawowych
w zakresie pracy z uczniami niepetnosprawnymi i prze-
wlekle chorymi. Jest to obecnie jedyny w Polsce pro-
gram doskonalenia, ktory na pierwszy plan wysuwa
kwestie ksztattowania postaw nauczycieli wobec nie-
pelmosprawnosci i przewlektej choroby.

Osrodek Doradztwa i Treningu Kierowniczego
Spoldzielnia w Gdansku jest obecnie w potowie fazy te-
stowania Programu Doskonalenia Nauczycieli SMOK
(akapit wczesniej byto napisane, ze SMOK to produkt
konicowy). 4 grupy nauczycieli zakonczyly juz udziat
w szkoleniach. Trzy z nich do czerwca 2014 korzy-
staly z tzw. wsparcia dodatkowego.

W ramach testowania szkolen opracowano, wraz

z nauczycielami, listg przeszkdd, ktore moga pojawic si¢

podczas wdrazania Modelu SMOK w praktyce szkolne;:

* che¢¢ zadoséuczynienia dziecku za niepetnospraw-
no$¢, chorobe,

» brak wspolpracy ze strony rodzicow dziecka,

* lek przed ocena otoczenia (dyrektor, inni nauczycie-
le, rodzice), ktére moze odebra¢ rownosciowe trak-
towania ucznia z niepelnosprawnoscia jako wyraz
niewrazliwosci, ,,braku serca” itp.,

+ lek o przekroczenie granic mozliwosci dziecka (fi-
zycznych, psychicznych, intelektualnych),

* brak mozliwosci szybkiego uzyskania wsparcia me-
rytorycznego specjalistow w zakresie danej niepet-
nosprawnosci lub choroby,

+  zbyt ogdlne wytyczne do pracy z uczniami z niepet-
nosprawnoscia lub chorobg przewlekta od poradni
psychologiczno-pedagogicznych.

W oparciu o opracowang liste przeszkod, podjeto
wraz z Partnerstwem Spolecznym dzialania na rzecz roz-
szerzenia Modelu SMOK o wsparcie, obejmujace
wszystkie zdiagnozowane problemy.

W efekcie tych dziatan opracowuje si¢ obecnie kon-
cepcj¢ dziatania Centrow Wsparcia dla Szkoét w oparciu
o doswiadczenia Edukacyjnego Centrum Konsultacji przy
Osrodku Szkolno-Wychowawczym z Czestochowy, ktore

$wiadczy wsparcie w postaci szkolen, superwizji, lekcji
pokazowych, dostosowywania programow nauczania,
opracowywania planow terapii itp.

Obecnie ODITK pracuje nad rozszerzeniem oferty
centrum o wsparcie psychologiczne, w tym o warsztaty,
grupy wsparcia i szkolenia dla rodzicéw i uczniow z nie-
pelnosprawnosciami i przewlektymi schorzeniami. Do-
datkowo — w efekcie realizacji fazy testowania — stwier-
dzono potrzebe opracowania narzedzia do diagnozy
dostosowania szkoty do edukacji wlaczajacej. Postano-
wiono, ze takie narzedzie zostanie opracowane W ra-
mach projektu. Bedzie ono diagnozowato szkote jako
catos¢: od dostosowania architektonicznego, poprzez
opracowanie standardéw np. wspdlpracy z rodzicami, przyj-
mowania nowego ucznia, reagowania w razie konfliktow
itp., az po analiz¢ postawy, przekazu wizualnego i werbal-
nego wobec ucznia niepelnosprawnego w szkole itp.

SMOK pozwoli na kompleksowe dziatanie, obej-

mujace etapy:

+ Diagnoza dostosowania szkoty do edukacji wiacza-
jacej.

+ Cykl szkolen i wsparcia dodatkowego dla nauczy-
cieli.

» Opracowanie standardow dziatania.

»  Wsparcie Centrum Wspierania Szkot.

» Kompleksowe wsparcie rodzicéw i uczniéw.

CZY WARTO uczestniczy¢ w projekeie?

Zdobyte przez nauczyciela kompetencje oraz wigk-
sza wrazliwo$¢ spoteczna na problem wykluczenia i dys-
kryminacji zaowocujg w pracy ze wszystkimi uczniami.
Problem niepemosprawnosci to nie tylko uczen niepel-
nosprawny. Niepelnosprawno$é moze dotyczy¢ rodzen-
stwa, rodzicow, dziadkéw, przyjaciela — rodzi to rownie
trudne i bolesne problemy. Z jednej strony nasze spote-
czenstwo si¢ starzeje, z drugiej umiemy utrzymac przy
zyciu dzieci z coraz powazniejszymi trudno$ciami zdro-
wotnymi. To, ze ktos jest zdrow dzi$, nie oznacza ze
bedzie tak jutro. Przed problemem niepelosprawnosci,
choroby, cierpienia nie da sie uciec — to czg$¢ Zycia,
cz¢s¢ bycia we wspélnocie ludzi.

Moim zdaniem, nie tylko warto, ale trzeba uczest-
niczy¢ w programie SMOK. To waznie dla pracy nad
wlasna postawa wobec ucznia niepelnosprawnego i pra-
cy z nim, ale takze dla doskonalenia wiasnego warszta-
tu 1 po prostu stawania si¢ lepszym cztowiekiem, wraz-
liwym i otwartym na potrzeby i problemy innych ludzi.

Wtadystawa Hanuszewicg
nauczyciel konsultant ds. wspomagania nauczycieli
w zakresie pracy z dzie¢mi miodszymi
i uczniami niepetnosprawnymi i z zaburzeniami rozwoju
w ODN w Stupsku

INFORMATOR OSWINTOWY





http://www.pomorskie.eu/pl/pro-

Wspomaganie pracy szkdt i placéwek edukacyjnych

3/2014

nych stwarzata naturalne warunki do zmiany roli nauczy-
ciela: przejscia od eksperta przedmiotowego do prze-
wodnika w procesie uczenia si¢ uczniow. Stanowilo to
nierzadko duze wyzwanie, ale tez czgsto owocowato
innym spojrzeniem na zadania wspolczesnej szkoly oraz
odkryciem nowych obszarow do rozwoju zawodowego
1 osobistego nauczycieli. Ponadto, specyfika projektu
stymulowata wspolprace w obrebie grona pedagogicz-
nego, a takze zachgcala do lepszego poznania zasobow
$rodowiska lokalnego oraz nawigzanie wspolpracy z in-
stytucjami i osobami z otoczenia szkoty.

Podczas realizacji zadan szkolnych opiekunow grup
projektowych, nauczyciele mogli korzystac¢ z konsultacji
(telefonicznych i mailowych), udzielanych przez konsul-
tantow merytorycznych ds. edukacji morskiej oraz pra-
cy metoda projektu. Najczgsciej zadawane pytania wraz
z odpowiedziami publikowano na stronie internetowe)
projektu. Dodatkowo, wiosna 2013 i 2014 r., w Staro-
gardzie Gdanskim, Wejherowie, Kartuzach 1 Gdansku,
odbyly si¢ wyjazdowe spotkania konsultacyjne dla na-
uczycieli. Konsultanci merytoryczni prowadzili ponadto
obserwacje zaje¢ pozalekcyjnych, prowadzonych me-
toda projektu 1 omawiali je z nauczycielami.

Doswiadczenia zebrane podczas pierwszego roku
realizacji projektu postuzyly opracowaniu numeru spe-
cjalnego dwumiesi¢cznika ,,Edukacja Pomorska” (nr 60/
2013), opublikowanego w wersji elektronicznej na stro-
nie internetowej Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdan-
sku. Publikacja ta, zawierajaca m.in. artykuty ,,Czy me-
toda projektu sprawdza si¢ w szkole podstawowej?” oraz
kwestionariusz do samooceny ,,Ile projektu w projek-
cie?”, zostata pomyslana jako dodatkowe wsparcie me-
todyczne dla szkolnych opiekunow grup projektowych.

Kolejne edycje projektu—2012/201312013/2014 —
podsumowywane byly konferencjami, w ramach kto-
rych m.in. omawiano szczegotowo wyniki konkursu pro-
jektow uczniowskich, wskazujac mocne strony prac
piatoklasistow oraz zwracajac uwage na obszary, spra-
wiajace trudno$¢ wielu zespotom. II edycja konkursu
projektéw postawita przed nauczycielami kolejne wy-
zwanie: zapoznanie si¢ Z nowoczesnym i majacym wie-
le zastosowan narzgdziem dydaktycznyrn, jakim jest blog.
Dodatkowe wsparcie w pracy z technologiami informa-
cyjno-komunikacyjnymi stanowilta przekazana nauczy-
cielom publikacja ,,(Nie) bdj si¢ bloga! Jak wykorzysty-
wac blogi w edukacji”, przygotowana w ramach
przedsigwzigcia ,,Medialab Gdansk — pracownia edu-
kacji i kultury”, dofinansowanego ze $rodkéw Ministra
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego.

We wrzesniu i pazdzierniku 2014 r., w ramach sub-
regionalnych foréw pomorskiej edukacji, odbyly si¢ spo-

tkania, upowszechniajace Pomorski Program Edukacji
Morskiej, podczas ktérych podjeto dyskusje nad sposo-
bami wykorzystania doswiadczen z realizacji projektu
edukacji morskiej w poszczegolnych szkotach, gminach
1 powiatach naszego wojewodztwa. Opiekunowie szkol-
nych grup projektowych wymieniali si¢ do§wiadczenia-
mi i pomystami oraz zacie$niali kontakty w ramach niefor-
malnej sieci wspolpracy nauczycieli, zajmujacych si¢
tematyka morska w regionie.

W zwiazku z koncem realizacji projektu warto za-
stanowic si¢ nad mozliwosciami wykorzystania jego do-
robku materialnego, a takze zdobytych doswiadczen
i rozwinigtych kompetencji, w tym — nowych umiejet-
nosci nabytych przez pomorskich nauczycieli. Bez wat-
pienia ten ogromny potencjat moze postuzy¢ podniesie-
niu jako$ci obowigzkowych zajeé¢ dydaktycznych
1 wychowawczych oraz wzbogaceniu oferty zajg¢ po-
zalekcyjnych, imprez szkolnych oraz wycieczek.

Poprosilismy kilku opiekunéw szkolnych grup pro-
jektowych o odpowiedZ na pytanie: W jaki sposéb
udzial w projekcie morskim przyczynit si¢ do Pan-
stwa rozwoju zawodowego?

Oto wypowiedzi nauczycieli:

*xk

Udzial w projekcie edukacji morskiej nauczyt
mnie podchodzenia do problemu w sposob tworczy
i innowacyjny. Nauczylam sie pracowaé metodq pro-
Jektu, ktora stawia na aktywnosé i tworczo$¢ ucznia,
lqczy dzialania praktyczne z umystowymi.

Justyna Konkolewska,
Szkota Podstawowa w Wielkich Chetmach

*k%

Udzial w projekcie edukacji morskiej wplynal
pozytywnie na moj rozwdj kompetencji zawodowych.
Nie ukrywam, na poczqthu obawiatam sie, Ze nie
sprostam stawianym przede mnq zadaniom. Jestem
miodym nauczycielem, z trzyletnim stazem pracy. Byl
to mdj pierwszy projekt. Nie posiadatam zbyt duze-
go doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ metodq pro-
Jjektu, nigdy przedtem nie zetknelam sie takze bez-
posrednio z zeglarstwem. Przystqpienie do projektu
bylo wiec dla mnie ogromnym wyzwaniem. Spraw-
dzito sie jednak przystowie: ,,Dla chcqcego nie ma
nic trudnego”. Ukoviczylam kurs doskonalacy, przy-
gotowujqcy nauczycieli do realizacji zadah szkol-
nego opiekuna grup projektowych, ktéry odbyt sie
w CEN w Gdahsku. Dalej bylo juz tylko coraz le-
piej. Projekt edukacji morskiej okazal si¢ wspanialq
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przygodaq, nie tylko dla uczriow, ale i dia mnie. Wzbo-
gacil mnie w nowe umiejetnosci i doswiadczenia.

Magdalena Masa,
Zespol Ksztalcenia Podstawowego i Przedszkolne-
go w Malej Stoncy

Kk

Dzieki uczestictwu w projekcie edukacji mor-
skiej rozwinely sie moje kompetencje komunikacyy-
ne. Kontakty z uczniami na roznorodnych zajeciach
realizowanych w ramach tego projektu umoZliwily
lepsze zrozumienie ich potrzeb i poznanie mocnych
stron, a w efekcie — daly mozliwos¢ autentycznego
docenienia i wyréznienia dziecka. Nastqpito wzmoc-
nienie relacji uczenn — nauczyciel, poniewaz znala-
zlo sie wiecej plaszczyzn wspolnej rozmowy, wymia-
ny wiedzy, doswiadczen i zainteresowan.

Grazyna Stolc,
Zespot Szkot Publicznych w Pqczewie

*hx

Udzial w projekcie byl dla mnie duzym doswiad-
czeniem. Sprawil, ze moglam poglebié¢ swojq wiedze
na temat pracy z uczniami metodq projektu. Miatam
mozliwos¢ sprawdzenia siebie. Praca tq metodq przy-
niosta mi duzo satysfakcji, bylam zadowolona z tego,
jak chetnie moi uczniowie brali udzial w doswiad-
czeniach z bursztynem, z duzq cierpliwosciq wyszu-
kiwali wiadomosci na zadany temat w bibliotekach,
chetnie zwiedzali wystawe w Muzeum Zamkowym
w Malborku czy — petni obaw — podjeli proby nauki
szycia na maszynie. Metoda ta byla atrakcyjna dla
uczniow, poniewaz pozwolila im zdobywac wiedze
nie tylko w szkole, ale i poza niq. Uczniowie mito
wspominajq rownie: warsztaty w Fabryce Sztuk
w Tczewie i plywanie fodziami. Obecnie wykorzystuje
te metode, prowadzqc w szkole zajecia Szkolnego
Kota Regionalnego.

Beata Kaja,
Zespotl Szkot nr 1 w Malborku

kkk

Udzial w projekcie morskim mial wplyw na mdj
rozwdj zawodowy. Na pewno nie boje sie pracowac
metodq projektu z kazdq grupq uczniow, bez wzgle-
du na ich potencjal intelektualny czy cechy charak-
teru. Ta forma pracy ma tak wiele zalet i ksztalci
u uczniow tak wiele umiejetnosci, ze nie moge pomi-
naé jej w swojej pracy dydaktycznej. Umiejetnosé
pracy w grupie, kreatywnosé, pomystowos¢, wyko-
rzystanie wiedzy w praktyce... Pozytywow tejze me-

tody moglabym wymieniaé jeszcze wiele. Udzial
uczniow w projekcie morskim dal wiele radosci za-
rowno mi, jak i uczniom.

Joanna Kass,
Szkola Podstawowa nr 6 w Rumi

*x%

Praca metodq projektu w ramach tematyki mor-
skiej wplynela bardzo korzystnie na moj warsztat
pracy. Udzial w réznych zajeciach w ramach pro-
jektu, zarowno stacjonarnych, jak i praktycznych,
przygotowanych przez organizatorow, przyczynit sie
do poszerzenie mojej oferty edukacyjnej, co na pew-
no wykorzystam zaréwno w pracy z dziecmi na zaje-
ciach lekcyjnych, jak i na zbiorkach harcerskich
z miodziezq. Poprzez dziatania w ramach projektu
movrskiego rozbudzilam w sobie pasje do zeglowa-
nia, morza i jeziora, bede niq zarazac swoich
uczniow i harcerzy. Na pewno w pracy harcerskiej
wiecej czasu przeznacze na zeglowanie, nauke wiq-
zania weziow i Spiewania szant oraz organizowanie
roznych akcji i konkurséw o tematyce morskiej. Pro-
jekt pozwolit mi dostrzec wielkie zalety obcowania
uczniow ze Srodowiskiem morskim. Dzieci czujq sie
wtedy wolne, chetnie sie uczq, poszukujq nowych
informacji i nabywajq doswiadczenia praktyczne.
Dzieki pracy metodq projektu bardziej rozumiem
dzieci i ich potrzeby. Potrafie im stworzy¢ odpowied-
niq atmosfere i poczucie bezpieczenstwa podczas
zajec. Wiem, jak zintegrowac zespol, aby efektyw-
nie pracowal. Podczas wykonywania zaplanowanych
zadan poznatam czynniki i metody, ktére zwiekszajq
aktywnos¢ uczniow na zajeciach. Zdobyta wiedza
i umiejetnosci pomogly mi w zrealizowaniu postawio-
nych przeze mnie w trakcie projektu celow, a przede
wszystkim umozliwily mi rozwiqzywanie biezqcych
problemow w mojej pracy. Jest mi duzo latwiej roz-
mawiaé z uczniami i wprowadzaé nowe metody pra-
¢y, majqc doswiadczenie oraz uporzqdkowanq wie-
dze o zagadnieniach zwiqzanych z morzem, ekologiq
i regionem (...).

Maria Borska,
Szkota Podstawowa w Zarnowcu

Maltgorzata Bukowska-Ulatowska
konsultant merytoryczny
z zakresu metody projektu w latach 2013-2014

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku
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Przemiany w oswiacie, a realia
w doskonaleniu (sie) nauczycieli — refleksje

Czas przemian

1 wrze$nia 1999 r. wprowadzono najwigksza zmia-
n¢ ustroju szkolnego w powojennej historii polskiej
oswiaty. W miejsce dwustopniowego systemu edukacji
(o$mioklasowych szkét podstawowych i1 dwu, trzy-, czte-
ro- oraz pigcioletnich szkot ponadpodstawowych) wpro-
wadzono strukture trzystopniowa: 6 + 3 + 3, czyli sze-
$cioletnia szkota podstawowa, trzyletnie gimnazjum
1 trzyletnia szkota ponadgimnazjalna. W 2000 r. nauczy-
cielom zaordynowano takze stopnie awansu zawodo-
wego. Dzialo si¢ to w momencie, gdy ograniczenia bu-
dzetowe w sferze o§wiatowej, z niewielkimi przerwa-
mi, zaczgly narasta¢ w tempie zatrwazajacym. Glowna
przyczyng problemow finansowych oswiaty byl pogle-
biajacy si¢ niz demograficzny 1 pustoszenie szkolnych
sal 1 korytarzy szkot podstawowych, nastgpnie gimna-
zjow, a ostatnio i szkot ponadgimnazjalnych.

Inicjatywy

W okresie od 1999 r. pojawialo si¢ w wielu miej-
scach szereg lokalnych inicjatyw nauczycielskich, dy-
rektorskich i samorzadowych.

W miescie nad Shipia narodzito si¢ kilka nauczy-
cielskich osrodkéw wydawniczych. Prym wiodt Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli, ktéry wydawat , Infor-
mator Oswiatowy” — biuletyn bedacy nauczycielskim
forum wymiany doswiadczen i miejscem dzielenia si¢
przyktadami dobrych praktyk, realizowanych w placow-
kach oswiatowych. W Osrodku powstaty tez liczne pu-
blikacje zwarte gldwnie o charakterze poradnikéw me-
todycznych. W latach 1991-2009 ODN wydat okoto 150
takich publikacji. :

W 2004 r. stupski samorzad zdecydowat o powsta-
niu Miejskiego Osrodka Doradztwa Metodycznego, kto-
rego celem bylo wspieranie metodyczne i merytorycz-
ne nauczycieli stupskich szkét na wszystkich etapach
ksztatcenia: prowadzenie kursow kwalifikacyjnych, spo-
tkan metodycznych, warsztatow 1 innych form szkolen.

Samorzad miejski Shupsk wspart takze takie nauczy-
cielskie inicjatywy, jak ,,Stupskie Studia Gimnazjalne”
(pismo nauczycieli, uczniéw 1 rodzicéw), wydawane
przez Gimnazjum nr 5 w Stupsku (ukazato si¢ 11 nume-
row). Dzialalno§¢ wydawnicza podjglo szereg szkot
W znacznej czgsci ograniczata si¢ ona do publikacji opi-
sujacych dzieje poszczegdlnych przedszkoli, szkdt pod-
stawowych, gimnazjéw czy szkot ponadgimnazjalnych.
Czgs¢ placowek miata jednak znacznie wigksze ambi-
cje. Stupskie Gimnazjum nr 2 wyspecjalizowato si¢ w pu-

blikacjach twdrczosci literackiej dzieci i mtodziezy gim-
nazjalnej, bedacej poklosiem organizowanego przez tg¢
szkote migdzynarodowego juz w tej chwili konkursu lite-
rackiego. Szkota Podstawowa nr 9 w Stupsku wydala
dziewig¢ wolumindw, w tym zeszyty ¢wiczen z infor-
matyki, regionalizmu i marynistyki oraz m.in. poradnik
statystyczny dla potrzeb nauczycielskich.

Co zaprzepaszczono?

Niestety wiele tworczych inicjatyw zostalo rowniez
zaprzepaszczonych. Przykladem tego jest likwidacja
Miejskiego Osrodka Doradztwa Metodycznego — spo-
wodowana glownie brakami w kasie miejskiej. Nastapi-
ta ona w momencie, gdy placéwka miata najliczniejsza
w regionie 1 w swojej historii klientele, oferowata 11 kur-
sow kwalifikacyjnych, 3 kursy nadajace uprawnienia, 112
kursow doskonalacych oraz 30-35 tematow biezacych
szkolen w ofercie comiesigcznej. Pozytywne wyniki
przyniosty programy podnoszenia jakosci ksztatcenia
w stupskich gimnazjach i w szkotach podstawowych.
Dziataly jedyne w regionie: Akademia Miodego Nauczy-
ciela i Klub Artystycznej Pracy Nauczyciela.

Kto wyszed} obronng r¢ka z tych przemian?

OdpowiedZ na pytanie pokazuja m.in. wyniki 0sia-
gane w badaniach prowadzonych przez OKE. Sukcesy
odnosza uczniowie i nauczyciele ze szkot prowadzonych
przez zasobne organy prowadzace. Oswiatowa rywali-
zacje wygrywaja ,.bogaci” uczniowie z renomowanych
szkot spofecznych i prywatnych oraz ze szkét publicz-
nych w zasobnych gminach, z reguty wielkomiejskich.

Dysproporcje wynikow narastaja w zastraszajacym
tempie. W szkolach zasobnych uczniowie sa liczniej pod-
dawani badaniom w poradniach psychologiczno-peda-
gogicznych, maja bogatsza ramowke zaje¢ obowiazko-
wych i dodatkowych, dysponuja lepszym wyposazeniem
i nowoczesniejsza baza. Nauczyciele maja rozbudowa-
ny wewnatrzszkolny nadzor pedagogiczny, pomoc do-
radcéw metodycznych z poszczegolnych przedmiotow
1 rodzajow zajec oraz tatwy dostep do nielicznych placo-
wek doskonalenia nauczycieli, ktore najaktywniej wspie-
raja nauczycieli w skupiskach wielkomigjskich.

Co zostalo?

Niewatpliwym osiagnieciem ostatnich 15 lat sa od-
dolne struktury, ktore powstaly, udoskonalily si¢ 1 dalej
wspieraja nauczycieli. Znakomitym przykiadem takiej od-
dolnej aktywnosci sa zespoly samoksztalceniowe (czy
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nalenia nauczycieli i Pedagogiczna Wojewodzka Biblio-
teke, sa motorem racjonalizowania ministerialnych po-
mystow na lokalnym podwoérku.

jak teraz brzmi poprawniej — sieci wspolpracy i1 samo-
ksztatcenia) na terenie Stupska i w okolicznych gminach.
Do wzorcowych nalezg m.in.: Zespdt Dyrektorow Shup-
skich Podstawowek, Zespot Dyrektorek Przedszkoli Pu-
blicznych czy tez Shupski Zespot Nauczycieli — Bibliote-
karzy oraz Zespot Nauczycieli Wychowania Przedszkol-
nego i Edukacji Wczesnoszkolnej w Kobylnicy. To te
potformalne struktury, wspierane przez placéwki dosko-

Jan Wild
dyrektor Zespotu Szkol Samorzqdowych
w Kobylnicy,
nauczyciel historii, wiedzy o spoleczenstwie,

informatyki, regionalizmu, autor publikacji
historycznych i dydaktycznych

Przepisy, wyja$nienia, zalecenia

Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej
Z dnia 11 lutego 2014 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie ksztalcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U.
z dnia 16.05.2014 r. poz. 622).

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2014 r. o zmianie

ustawy o systemie o§wiaty (Dz. U. z dnia
20.05.2014 r. poz. 642).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 maja
2014 r. w sprawie maksymalnych cen mleka
i przetworow mlecznych dostarczanych do
przedszkoli i szkét w roku szkolnym 2014/2015
(Dz. U. z dnia 30.05.2014 r. poz. 721).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajjce rozporza-
dzenie w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogol-
nego w poszczegélnych typach szkot (Dz. U
z dnia 18.06.2014 r. poz. 803).

Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o zmianie usta-
wy o systemie oSwiaty oraz miektérych innych
ustaw (Dz. U z dnia 23.06.2014 r. poz. §11)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 24 czerwca 2014 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie stawek, szczegolowego
sposobu oraz trybu udzielania i rozliczania do-
tacji przedmiotowych do podrecznikow szkol-
nych (Dz. U. z dnia 27.06.2014 r. poz. 860).

Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 31 paZdziernika 2013 r. w sprawie oglo-
szenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej w sprawie $wia-

dectw, dyploméw panstwowych i innych dru-
kow szkolnych (Dz. U z dnia 03.07.2014 r. poz.
893).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 lipca 2014 r. w sprawie udzielania do-
tacji celowej na wyposazenie szkét w podrecz-
niki, materialy edukacyjne i materialy ¢wicze-
niowe (Dz. U z dnia 08.07.2014 r. poz. 902).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie dopuszczania
do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U
z dnia 09.07.2014 r. poz. 909).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
Z dnia 18 czerwca 2014 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie wysoko$ci minimalnych
stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycie-
li, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw
do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagra-
dzania za prace¢ w dniu welnym od pracy (Dz. U
zdnia 11.07.2014 . poz. 922).

Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowe;j
Z dnia 28 kwietnia 2014 r. w sprawie oglosze-
nia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie organizacji
Kuratoriow o$wiaty oraz zasad tworzenia ich
delegatur (Dz. U z dnia 24.07.2014 r. poz. 973).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 lip-
ca 2014 r. w sprawie szczegélowych warunkow
udzielania pomocy finansowej uczniom na za-
kup podrecznikéw i materialéw edukacyjnych
(Dz. U z dnia 31.07.2014 1. poz. 1024).

Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 28 kwietnia 2014 r. w sprawie oglosze-
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nia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie placowek do-
skonalenia nauczycieli (Dz. U z dnia
06.08.2014 1. poz. 1041).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 6 sierpnia 2014 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczegélowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia
szkol i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢
nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalce-
nia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia na-
uczycieli (Dz. U. z dnia 14.08.2014 r. poz. 1084).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 sierp-
nia 2014 r. w sprawie szczegélowych warun-
kow udzielania pomocy dzieciom i uczniom
w formie zasitku losowego na cele edukacyj-
ne oraz pomocy uczniom w formie wyjazdu te-
rapeutyczno-edukacyjnego w 2014 r. (Dz. U.
z dnia 20.08.2014 r. poz. 1098).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 8 sierpnia 2014 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie klasyfikacji zawodéw szkol-
nictwa zawodowego (Dz. U. z dnia 28.08.2014 r.,
poz.1140).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
dnia 14 lipca 2014 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie placowek doskonalenia nauczy-
cieli (Dz. U. z dnia 28.08.2014 r.,, poz. 1142).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 27 sierpnia 2014 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie szczegélowego zakresu
danych gromadzonych w bazach danych o$wia-
towych, zakresu danych identyfikujacych pod-
mioty prowadzace bazy danych o$wiatowych,
terminéw przekazywania danych mi¢dzy baza-
mi danych o$§wiatowych oraz wzorow wydrukow

zestawien zbiorczych (Dz. U. z dnia 29.08.2014 r.,
poz. 1149).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 28 sierpnia 2014 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu or-
ganizowania przez publiczne przedszkola,
szkoly i placowki krajoznawstwa i turystyki (Dz.
U. zdnia 29.08.2014 r., poz. 1150).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
Z dnia 28 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu
realizacji Srodkow towarzyszacych, ktore stuzg
zapewnieniu skutecznego wykonania progra-
mu ,,Owoce i warzywa w szkole” (Dz. U. z dnia
29.08.2014r., poz. 1151).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 28 sierpnia 2014 r. w sprawie indywidu-
alnego obowiazkowego rocznego przygotowa-
nia przedszkolnego dzieci i indywidualnego na-
uczania dzieci i mlodziezy (Dz. U. z dnia
01.09.2014 1., poz. 1157).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoly i placowki dokumentacji przebiegu na-
uczania, dzialalnoSci wychowawczej i opiekun-
czej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.
z dnia 02.09.2014 r., poz. 1170).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 24 wrzesnia 2014 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie organizacji oraz sposobu
przeprowadzania konkurséw, turniejow i olim-
piad (Dz. U. z dnia 25.09.2014 r., poz. 1290).

Jerzy Byczkowski
ekspert w zakresie prawa oswiatowego
Technikum Lesne w Warcinie
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