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Zawodowe innowacje w stupskim Mechaniku

Zespot Szkot Me-
chanicznych 1 Logi-
stycznych w Stupsku
od listopada 2020 roku
stal si¢ czegScig jednego
z najwigkszych projek-
tow partnerstwa strate-
gicznego w catej histo-
rii programu Erasmus+.
Projekt funkcjonujacy pod akronimem 3Loe dotyczy
wprowadzenia trdjstopniowych centrow kompetencji,
laczac szkolnictwo zawodowe z uczelniami wyzszymi
i rynkiem pracy. Nad stworzeniem tego modelu prace
potrwaja do konca pazdziernika 2024 roku. Do tego
czasu odbedzie si¢ szereg spotkan i inicjatyw eduka-
cyjnych bazujacych na idei ksztalcenia dualnego w ca-
tej Europie. Podkreslenia wymaga fakt, iz w projekcie
uczestniczy az 21 partneréw z 7 krajow (Polska, Niem-
cy, Litwa, Lotwa Austria, Wlochy, Hiszpania).

MECHANIK

www.mechanik.slupsk.pl

Pomyst na implementacje niniejszego projektu
powstal m.in. wskutek realizacji poprzedniego projek-
tu — ICC4VET. Jednym z naszych gtownych dziatan
w zakresie wdrozenia dualnego systemu nauczania
bylo stworzenie i uruchomienia centrum kompeten-
cji, ktorym stata si¢ nasza szkota. Zadanie to zostato

w petni zrealizowane i centrum funkcjonuje od poczat-
ku roku szkolnego 2018/2019. Dualny system ksztal-
cenia, wykorzystujac wspotpracg oswiaty i pracodaw-
cow, ksztalci uczniow w szkole oraz w zaktadzie pracy.
Nauke w szkole prowadza pracownicy dydaktyczni,
nauczyciele zgodnie z programem nauczania. Nauka
w zaktadzie pracy odbywa si¢ w srodowisku statych pra-
cownikow oraz przeszkolonego opiekuna praktyk. Pra-
codawcy maja wplyw na treéci ksztalcenia, organizuja
praktyczng nauke zawodu i s3 odpowiedzialni za organi-
zacj¢ egzamindw zawodowych w swoich branzach.

System stwarza naturalng metode koordynacji
struktury ksztalcenia z potrzebami przedsigbiorstw.
System dualny zaklada wspotprace na wszystkich
ptaszczyznach i wspdlng odpowiedzialno$¢ kazdego
w nim uczestniczgcego podmiotu: szkoty, pracodaw-
cow, pracownikow, panstwo. Stworzone przez nas
Centrum Kompetencji jest ptaszczyzna spajajaca caly
proces ksztalcenia zawodowego. Jest to miejsce ksztal-
cenia teoretycznego, jak rowniez centrum koordynuja-
ce wspoélprace migdzy nauczycielami z naszej szkoty
a instruktorami praktycznej nauki zawodu. Centrum
Kompetencji jest polem wspdlpracy i wzajemnego
szkolenia. W ramach comiesi¢cznych spotkan zespotu
analizowane sg wszelkie wady, zalety i problemy zwig-

INFORMATOR OSWIATOWY

31




INFORMACJE e OPINIE ¢ PROPOZYCJE

2/2021

zane z realizacjg cyklu ksztalcenia zawodowego. Zada-
niem nauczycieli jest wyksztalcenie u uczniow umie-
jetnosci praktycznych, co oznacza, ze niezbedne jest,
aby poznali oni realia wspdlczesnych zaktadow pracy.
Oznacza to, ze w trakcie realizacji programu doskona-
lenia zawodowego, szczegolny nacisk trzeba ktas¢ na
konfrontowanie wiedzy teoretycznej z umiejetnoscia-
mi praktycznymi nauczycieli. Kontrolg nad tym pro-
cesem objeli opiekunowie praktyk wyznaczeni przez
przedsiebiorstwo. Bezwzglednym warunkiem zalicze-
nia praktyk jest samodzielne zrealizowanie projektu,
ktorego wykonanie wymaga wiedzy z zakresu nowo-
czesnych technologii, rozwigzan informatycznych
i technicznych stosowanych obecnie w branzy ekono-
micznej 1 administracyjnej oraz marketingu i zarzadza-
nia. Srodowisko zakltadu pracy stwarza najlepsze wa-
runki do tego, by weryfikowa¢ faktyczne umiejetnosci
kadry dydaktycznej szkot. W ksztatceniu wykorzystu-
jacym system dualny najwigkszy nacisk kladzie si¢
wlasnie na umieje¢tnos¢ praktycznego wykorzystania
wiedzy teoretyczne;.

Nie ma watpliwosci, ze wprowadzenie systemu
ksztatcenia dualnego w oparciu o Centrum Kompeten-
cji funkcjonujace w naszej szkole pozytywnie wptywa
na szkolnictwo zawodowe i stymuluje podnoszenie
jakosci ksztatcenia. Szkolnictwo zawodowe powinno
by¢ integralng czeScig gospodarki i przygotowywac
mtodych ludzi do pracy w przedsigbiorstwach. Ma za
zadanie utatwia¢ przejscie mtodego cztowieka ze $wia-
ta edukacji do $§wiata pracy. Dualny system ksztatce-
nia wplywa wigc na zmniejszenie poziomu bezrobocia
absolwentow. Po ukonczeniu praktyki w przedsigbior-
stwie absolwent szkoty zawodowej jest bezposrednio
przygotowany do pracy, ma praktyke, a przez to jest
chetniej zatrudniany przez pracodawce.

Z jednej strony pracodawcy poszukuja pracow-
nikow z doswiadczeniem zawodowym, praktyka
w zawodzie 1 widzg potrzebe ksztaltowania wiedzy
i umiejetnosci w przedsigbiorstwie, ale z drugiej strony
niezbyt chetnie wspoldzialajg ze szkotami w zakresie
realizacji procesu ksztatcenia. Centrum Kompetencji
jest elementem, wokot ktorego caty ten proces prze-
biega. To wlasnie za jego posrednictwem dochodzi do
tworzenia programoéw nauczania, wymiany pogladow
migdzy nauczycielami przedmiotow praktycznych
i teoretycznych. Zajecia praktyczne stanowig do 2/3
catego czasu nauki, odbywajg si¢ w zaktadach pracy,
czesto pod okiem przysztych kolegow po fachu, w wa-
runkach wykorzystania najnowoczesniejszych techno-
logii i rozwigzan innowacyjnych, bo konkurencja na
rynku wymusza ciagly postep technologiczny przed-
sigbiorstw. Zadne centrum ksztalcenia zawodowego,
ani zadne warsztaty szkolne nie sg w stanie konkuro-
wac¢ wyposazeniem i wiedzg z przedsigbiorstwami,

nie zapewnig tez poznania realnych stosunkéw pracy.
Celem Centrum Kompetencji w naszym systemie du-
alnym jest zapewnienie uczniom praktykantom nie tyl-
ko zdobycia wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych, nie-
zbednych do wykonywania wyuczonego zawodu, ale
przede wszystkim solidnego, ogolnego wyksztalcenia
i przygotowania do samodzielnego myslenia, dzialania
1 rozwigzywania problemow.

Waznym celem ksztalcenia jest umiejetnos$¢ ucze-
niasie. Istotne jest, aby absolwenci dobrze zaadaptowali
si¢ na dynamicznym rynku pracy, aby zostali przygoto-
wani do ewentualnej zmiany pracy, czasem kilkakrot-
nie w ciggu swego zycia zawodowego. Niewatpliwym
sukcesem tej metody ksztalcenia, jest wdrozenie od
samego poczatku nauki, zasady nauczanie przez dzia-
fanie (learning by doing). Praktyka czyni mistrza. Isto-
ta Centrum Kompetencji polega na $cistej wspotpracy
przedsigbiorstwa 1 szkoly zawodowej. Partnerski
podziat obowiazkow, zwigzanych z ksztatlceniem
mtodych adeptow, pomigdzy szkote odpowiedzialng za
czes¢ teoretyczng 1 przedsigbiorstwo odpowiadajace za
czg$¢ praktyczng. Wazny jest dobor odpowiedniej ka-
dry dla obu czgsci ksztalcenia dualnego. Czas przezna-
czony na zdobywanie wiedzy uczniowie dzielg miedzy
szkotg a firma, w ktorej z czasem staja si¢ czescig ze-
spolu. Za wykonang w trakcie nauki prace dostaja wy-
nagrodzenie, rosngce wraz ze wzrostem kwalifikacji.
Odpowiednio zaplanowane i przeprowadzone szkole-
nie praktyczne w rezultacie umozliwia zatrudnienie,
bezposrednio po ukonczeniu szkoty, pelnoprawnego,
wydajnego, znanego pracownika. Przedsiebiorca moze
zaplanowac polityke HR.

Dziatania podejmowane przez nasze Centrum
Kompetencji ma charakter systemu enterprise — orien-
ted (zorientowany na przedsigbiorstwa) oraz market
— oriented (zorientowany na rynek), co oznacza jego
maksymalne dopasowanie do potrzeb gospodarki. Sys-
tem ten bedzie dziatat efektywnie rowniez wtedy, gdy
sami przedsiebiorcy beda zainteresowani, aby aktyw-
nie w nim uczestniczy¢. Przedsigbiorcy musza prze-
sta¢ postrzega¢ swoje zaangazowanie w praktyki za-
wodowe, jako koszt, a zacza¢ traktowaé wyksztatcenie
uczniéw-praktykantow, jako inwestycje dlugofalowa.

Szybko okazato sig, ze jest to dobra droga dla roz-
woju branzowej szkoty. Osiagniety sukces zostal wiec
przeniesiony na kanwe zupetnie nowego projektu, kto-
ry potaczy edukacje zawodowg z wymaganiami rynku
pracy poprzez zacie$nienie wspolpracy z przedstawi-
cielami izb przemystowo-handlowych oraz cechu rze-
miost roznych, przy jednoczesnej wspotpracy z uczel-
niami wyzszymi, aby proces nauki dualnej mogt by¢
ptynnie kontynuowany.

Rola tego innowacyjnego modelu zarzadzania
przeplywem kapitalu ludzkiego na rynek pracy jest

32

INFORMATOR OSWIATOWY



2/2021

INFORMACJE e OPINIE e PROPOZYCJE

sprostanie wyzwaniom w dziedzinie energii, klimatu
i ochrony srodowiska, ktory wymaga kompleksowe;j
reorientacji i przysztosciowych innowacji. Zadania te
muszg zosta¢ zrealizowane w obliczu nastgpujacych
problemow:

* razacy i rosngcy brak wykwalifikowanych pracow-
nikow,

* duze deficyty kwalifikacji, szczegolnie w zielonej
gospodarce,

 utrata atrakcyjnosci i niskie kwalifikacje szkolenia
zawodowego,

» niskie wskazniki doskonalenia zawodowego i nie-
wystarczajace dostosowanie ofert do potrzeb MSP
(sektor matych i §rednich przedsigbiorstw),

* starzenie si¢ przedsiebiorcéw i duzy, rosngcy niedo-
boér mtodych ludzi (zmiany demograficzne),

* niepowodzenia w przenoszeniu wtasnosci przedsie-
biorstw na mlodsze pokolenia i niskie wskazniki za-
ktadania przedsiebiorstw,

* niskie wskazniki innowacyjnosci i niewystarczajaca
produktywnos¢,

* niewystarczajaca wspolpraca pomigdzy uniwersyte-
tami i MSP oraz brak nauczania dostosowanego do
potrzeb MSP,

« stosunkowo niski stopien umiedzynarodowienia MSP.

Analiza powyzszych problemow sprawita, ze
droga do rozwoju poszczegolnych segmentow rynku
pracy jest zwigkszenie jakosci ksztalcenia zawodowe-
go 1 nastawienie si¢ na ekologiczne rozwigzania na-
wigzujace do wspodtczesnej koncepcji zielonej energii.

W kazdym kraju zostang utworzone i bedg zarzadzane

centra doskonalosci zawodowej ,,Zielona Ekonomia”,

ktorym zapewni si¢ stalg kontynuacje. Zostanie roz-

winigta ponadnarodowa wspotpraca centrow az do 60

interesariuszy edukacji i bedzie trwale funkcjonowac

w formie zinstytucjonalizowanej. Centra wprowadza-

ja ksztatcenie dualne i wdrazaja szeroki zakres dziatan

w zakresie ksztatcenia zawodowego, dalszej edukacji

i szkolnictwa wyzszego, ktdre sg opracowywane, te-

stowane i oceniane w ramach projektu. Te dziatania

edukacyjne obejmuja Zielong Gospodarke, Cyfryzacje

i Przedsigbiorczos¢. Zostanie opracowane i wdrozone

doradztwo zawodowe i edukacyjne oraz wsparcie in-

nowacyjne dla MSP. Opracowane zostang programy
doradcze i1 programy nauczania, ktore beda na state
wdrazane przez uczelnie wyzsze.

Zespot Szkot Mechanicznych i Logistycznych
w Stupsku wdrozyt juz ksztatcenie dualne we wszyst-
kich klasach branzowej szkoty I stopnia. Chcac rozwi-
jac ten model ksztatcenia postanowili$my zastosowac
go takze w odniesieniu do klas technikum. W ramach
projektu 3Loe wprowadzamy innowacj¢ w zawodzie
technik logistyk, polegajaca na rozszerzeniu tresci
ksztatcenia nastawionych na ekologiczne rozwigza-

nia w logistyce. W ten sposob uczniowie pobierajacy
nauke na tym kierunku zapoznaja si¢ z zasadami go-
spodarki odpadami, ekologicznej produkcji, energii
odnawialnej, czy chociazby standardami ochrony $ro-
dowiska. Ponadto, w ramach wspotpracy, na Akademii
Pomorskiej w Stupsku uruchomiony zostanie nowy
kierunek studiow pod nazwg ,,Zielone tancuchy do-
staw”, zapewniajac w ten sposob ptynne potaczenie
nauki na poziomie $rednim i wyzszym.

Jednym z filaréw tego projektu jest takze idea
nauczania kaskadowego w odniesieniu do transferu
umiejetnosci nauczania w trybie dualnym. Juz w ra-
mach poprzedniego projektu odbyliSmy szereg szkolen
mig¢dzynarodowych dotyczacych prowadzenia ksztal-
cenia w nowym systemie. Ponadto w porozumieniu
z Zaktadem Doskonalenia Zawodowego zorganizowa-
lismy kurs pedagogiczny dla instruktorow praktycznej
nauki zawodu, w ktorej wzigto udziat 18 uczestnikow.
Reprezentowali oni nastgpujacych pracodawcow:
Toyota, Auto Diug (Jeep, Fiat, Alfa Romeo, Isuzu),
Scania, Markos, Cemarol, Autoserwis, Fiskars, Conti-
nental (Kia, Citroen). Glownym celem szkolenia byto
nabycie przez uczestnikow wiedzy i umiejetnosci z za-
kresu pedagogiki, psychologii i metodyki niezbegdne;j
do wykonywania zadan instruktora praktycznej nauki
zawodu. Kurs skierowany byt dla osob, ktore ubiegaja
si¢ 0 uzyskanie prawa do nauczania zawodu. Odbior-
cami kursu moga by¢ przedsigbiorcy, ktorzy chcieliby
w swojej firmie zatrudnia¢ stazystow lub praktykan-
tow .W ramach projektu 3Loe planowana jest reedycja
tego kursu, ktory zostanie zrealizowany we wspotpracy
z Izbg Rzemie$lnicza Matej i Sredniej Przedsigbiorczo-
$ci w Szczecinie.

Mateusz Weiland

Magister ekonomii, nauczyciel przedmiotow zawo-
dowych w Zespole Szkét Mechanicznych i Logistycz-
nych w Stupsku, koordynator projektéow edukacyjnych
i wspotpracy miedzynarodowej, certyfikowany dorad-
ca w zakresie pozyskiwania dotacji UE, trener biznesu,
wyktadowca i doradca w zakresie marketingu, logistyki
i kreowania wizerunku, przedsiebiorca, wtasciciel wy-
dawnictwa naukowego Network Solutions, cztonek ka-
dry Osrodka Nowoczesnych Technik Zarzadzania.

Barbara Zakrzewska

Magister matematyki, nauczyciel dyplomowany mate-
matyki od 23 lat, dyrektor Zespotu Szkét Mechanicznych
i Logistycznych w Stupsku od 2011 roku (wczesniej 4-let-
nia kadencja na stanowisku wicedyrektora). Jest czton-
kinig Rady Dyrektoréw Szkét Branzowych przy Kuratorze
Oswiaty w Gdansku. Aktywnie wspiera rozwdj szkolnic-
twa zawodowego w regionie poprzez wspofprace z lo-
kalnym biznesem. Wprowadzita w szkole m.in. dualny
system ksztatcenia, uczestniczy w wielu projektach unij-
nych. Jednym z najwiekszych sukceséw jest prestizowe
wyroznienie szkoty w rankingu Perspektyw.
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